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 فَق ستبرُ فزٍش شَینچگًَِ  

 همسهِ

٠ً ٗكشبم ١ؿشٜس سب كطٝـ ٝ زضآٗس ذٞز ضا   اؾز ایٚ ٗوب٠ٓ ثطای كطٝقٜسُبٙ ثٜٔس دطٝاظ ٝ اكطازی

ثلاكبن٠ٔ اكعایف ز١ٜس. ٝ ١٘چٜیٚ ایٚ ٗوب٠ٓ ثطای ًؿبٛی كطا١ٖ قسٟ ٠ً ٗی ذٞا١ٜس خعء زٟ زضنس 

سجسیْ قسٙ ث٠ ١ب زض ایٚ ًشبة زض خ٢ز ٠٘١ ایسٟ ی٠ٜ ًبضی ذٞز هطاض ُیطٛس. اّٝ كطٝـ زض ظٗ

 ثطٛب٠ٗ ضیعی قسٟ اؾز.اٗطٝظ ٝ آیٜسٟ  ثطای كطٝقٜسُبٙ ثطسط

آٙ ١ب زٝؾز زاضٛس ٠ً اظ حوٞم ذٞثی زٝ ٗؿب٠ٓ كطٝقٜسُبٙ ضا ث٠ ٝخس ٗی آٝضز: دّٞ ٝ خبیِبٟ. 

ٟ, ٗی ؿٜدٜس. ث٠ ػلاٝٛؿجز ث٠ زیِطاٙ ثثطذٞضزاض ثبقٜس ٝ ٗٞكویز ذٞز ضا ثب ٗیعاٙ زؾش٘عز ذٞز 

ذٞا١ٜس ٠ً ث٠ ضؾ٘یز قٜبذش٠ قسٟ ٝ اظ آٛبٙ ث٠ ذبعط سلاـ ٝ ٗٞكوشكبٙ هسض زاٛی قٞز. زض ایٚ 

 ٗوب٠ٓ ٛكبٙ زازٟ ٗی قٞز ٠ً چ٠ِٛٞ كطٝقٜسُبٙ زض ١ط زٝ ٗٞضز ) خبیِبٟ ٝ دّٞ ( ػْ٘ ٗی ًٜٜس.

 ٗسیطیز ٝ آٗٞظـ كطٝـ, ١عاضاٙ س٘بؼ سٔلٜی ؾب٠ٓ كطٝـ حطك٠ ای ٗٚ یؼٜی 30ّٞ زٝضٟ زض ع

كطٝـ زاقش٠ إ ٝ ١عاضاٙ ًشبة, ٗوب٠ٓ , ذجطٛب٠ٗ ٝ ُعاضقبر سحویوبسی زضثبضٟ ٗٞكویز كطٝـ ٗغبٓؼ٠ 

. زض ازا٠ٗ نلحبر ایٚ ٗوب٠ٓ, یبكش٠ ١ب ٝ سدطثیبر قرهی ذٞز ضا اضائ٠ ذٞا١ٖ ٛ٘ٞز ٝ آجش٠ ٛ٘ٞزٟ إ

ی ٠ً اظ آٛبٙ ٠٘١ ٜٗبثؼ ,عٞض ًبْٗهبزض ٛیؿشٖ ٠ً ث٠  ث٠ زٓیْ ُصض ظٗبٙ ١٘بٛغٞض ٠ً ٗی زاٛیس

 اؾشلبزٟ ٛ٘ٞزٟ إ ضا زض اذشیبضسبٙ هطاض ز١ٖ.

زض ایٚ ًشبة ١٘چٞٙ یي ؾ٘یٜبض كطٝـ حطك٠ ای, ضٝـ ١ب ٝ سٌٜیي ١بی كطٝـ سٞضیح زازٟ ٗی 

) ثبظی زاذٔی كطٝـ ثبظی اؾز ٠ً زض ش١ٚ كطٝقٜسٟ نٞضر ٗی  "زاذٔی كطٝـ ثبظی "قٞز. اثشسا ثب 

سدؿٖ ٠ً زضثبضٟ ػٌ٘ٔطز ذٞز  ٗیعاٙ ؾغح اٛشظبضی زاضز ٝ  ُیطز, یؼٜی عطظ سلٌطی ٠ً زضثبضٟ ذٞز

ضا قطٝع ًطزٟ ٝ ؾذؽ ث٠ قطح ٢ٗبضر ١بی ًٔیسی ٠ً ثبػث ث٢جٞز ٛشبیح ق٘ب ٗی ٗی ًٜس( ثحث 

 ُطزٛس, ازا٠ٗ ٗی ز١یٖ ٝ زض دبیبٙ اهساٗبر ٝیػٟ ٗٞضز ٛیبظ ضا اضائ٠ ٗی ًٜیٖ.

ة ضا ًبٗلا اظ آؿبظ سب دبیبٙ ٗغبٓؼ٠ ٛ٘بییس. ؾذؽ ثطزاضی ث٠ عٞض ًبْٗ ق٘ب ثبیس ایٚ ًشبث٠ ٜٗظٞض ث٢طٟ 

یٚ ً٘ي ضا زض حبّ حبضط اضائ٠ ٗی ًٜٜس, ٗی سٞاٛیس ث٠ كهْ ١بیی ٠ً كٌط ٗی ًٜیس ث٠ ق٘ب ثیكشط

 ٗی سٞاٛیس اهساٗبر ذبنی ضا ثطای اؾشلبزٟ كٞضی زض آٙ حٞظٟ ث٠ ًبض ُیطیس. دؽ اظ آٙثبظُطزیس. 

زضنس اظ كطٝقٜسُبٙ ٗی  95آٗٞظـ كطٝـ ضا ِٛصضاٛسٟ اٛس.  ثیكشط كطٝقٜسُبٙ ١طُع ث٠ عٞض حطك٠ ای

 سٞاٜٛس كطٝقكبٙ ضا ثب اعلاػبر ٝ ٢ٗبضر ١بی اضبكی اكعایف ز١ٜس.

كطٝقٜسُی ُطزیس. ایٚ  زٛیبی زض ؾشبضُٟب١ی س٢ٜب ٛیبظٜٗس یي ٢ٗبضر اضبكی ١ؿشیس سب سجسیْ ث٠ یي 

 .ث٠ ق٘ب ٛكبٙ ٗی ز١سآٙ ضا ًشبة ث٠ ق٘ب ایٚ ٢ٗبضر ١ب ضا ٗی قٜبؾبٛس ٝ ضٝٛس سؿٔظ ثط 
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 ایٚ اسبم زض چ٠ سؼساز اظ اكطاز زض "ُب١ی, ؾ٘یٜبض ٝ ؾرٜطاٛی ١بی ذٞز ضا ثب ایٚ دطؾف آؿبظ ٗی ًٜٖ 

١٘ٞاضٟ, س٢ٜب چٜس ٛلط اظ اكطاز حبضط زؾز ذٞز ضا ثبلا ٗی ثطٛس. ؾذؽ  "ظٗی٠ٜ كطٝـ ًبض ٗی ًٜٜس؟

چ٠ ًؿبٛی ٝاهؼب زض ظٗی٠ٜ  ٟ ٗی دطؾٖ, "ٌٗث ٗی ًٜٖ ٝ ثطای چٜس ٓحظ٠ ٜٗشظط ٗی ٗبٖٛ ٝ زٝثبض

 "كطٝـ ًبض ٗی ًٜٜس؟

ٜٗظٞض ٗٚ ضا ٗشٞخ٠ ٗی قٞٛس. زؾشبٙ ثیكشطی ثبلا ٗی ضٝز سب خبیی ٠ً س٘بٕ زؾش٢ب ثبّ ٠٘١ ٛب٢ُبٙ 

زضؾز اؾز. ٠٘١ اكطاز زض ظٗی٠ٜ كطٝـ ًبض ٗی ًٜٜس,  "ٗی ضٝز. ؾذؽ ایٚ ٠ُٛٞ ازا٠ٗ ٗی ز١ٖ, 

س٘بٗی ظٛسُی ق٘ب ضٝٛسی ٗسإٝ اظ اضسجبط, ٗشوبػس ؾبظی بٕ ٗی ز١یس. ا١٘یشی ٛساضز ٠ً چ٠ ًبضی اٛد

ٝ سبثیط ُصاضی ثط ضٝی زیِط اكطاز ٗی ثبقس. س٢ٜب دطؾف زض ایٚ اؾز ٠ً چ٠ هسض زض ایٚ ًبض ذٞة 

 "١ؿشیس؟

ث٠ زیِط اكطاز ث٠ اٛساظٟ زیِط كبًشٞض ١ب زض ظٛسُی ٝ ًبض ق٘ب سؼییٚ ًٜٜسٟ  "كطٝـ" زض سٞاٛبیی ق٘ب

ق٘ب ذٞا١س ثٞز. اُط زضآٗس ٝ ٗٞكویز ق٘ب ث٠ كطٝـ ثؿشِی زاضز, آٛچ٠ زض ازا٠ٗ ٗی آٗٞظیس  ٗٞكویز

 ٗی سٞاٛس ظٛسُی ق٘ب ضا زُطُٞٙ ؾبظز.

ایٚ ٗوب٠ٓ ث٠ ایٚ ٜٗظٞض ٛٞقش٠ قسٟ اؾز سب ث٠ ق٘ب ًؿت ٝ ًبضی حطك٠ ای ضا ١سی٠ ز١س, سب یي 

ٜٗس ثٞزیس ث٠ آٙ ٗطاخؼ٠ ًٜیس سب ایسٟ ١ب ٝ ًشبثچ٠ زؾشی ضا زض اذشیبض زاقش٠ ثبقیس ٠ً ١طُبٟ ٠ً ٛیبظ

ٛشبیح ق٘ب ضا اكعایف ز١س ضا اظ آٙ ًیلیز سٌٜیي ١بی ًٔیسی ٠ً ٗی سٞاٛس ث٠ ؾطػز اثطثركی ٝ 

كطٝـ زض زؾشطؼ اؾز ٠ً سوطیجب س٘بٗی آٙ ١ب ًشبة زض ظٗی٠ٜ  4000ثطزاقز ًٜیس. ثیف اظ 

 ضا ٗغبٓؼ٠ ًٜس؟اضظقٜ٘س ١ؿشٜس اٗب چ٠ ًؿی آٙ هسض كطنز زاضز ٠ً آٙ ١ب 

ٗٞضز اظ ٢ٖٗ سطیٚ انّٞ ٗٞكویز زض كطٝـ ٗی ثبقس ٠ً ٗٚ زض  21اظ ؾٞی زیِط ایٚ ًشبة قبْٗ 

ًكٞض خ٘غ آٝضی ٛ٘ٞزٟ إ. ١ط یي اظ ایٚ  23كطٝقٜسٟ حطك٠ ای زض  500.000عی آٗٞظـ ثیف اظ 

كطٝـ ٝ سبثیط  اؾشطاسػی ١ب زض ظٗبٙ ١ب ٝ ظٗی٠ٜ ١بی ٗرشٔق كطٝـ ٗٞضز آظٗبیف هطاض ُطكش٠ اٛس سب

 ُصاضی ق٘ب ضا ثلاكبن٠ٔ اكعایف ز١ٜس.

ضكشٖ  ٝ  ٗیاظ ازاضٟ ای ث٠ ازاضٟ زیِططزٕ, ٝ اظ ذب٠ٛ ای ث٠ ذب٠ٛ زیِط ٝظٗبٛی ٠ً كطٝـ ضا قطٝع ً

ایٚ . ضا ًكق ًطزٕ هبػسٟ ٓج٠ ثطز"ٗل٢ٞٗی ث٠ ٛبٕ " ,ٛب اٗیس ًٜٜسٟ ثطهطاض ٗی ًطزٕس٘بؼ ١بی سٔلٜی 

ی ضؾیسٙ ث٠ ٗٞكویز زض ١ط ظٗی٠ٜ ای زض ظٛسُی اؾز ٠ً كطٝـ یٌی اظ یٌی اظ ثعضُشطیٚ ٌٛبر ثطا

 آٙ ١بؾز.

ایٚ انْ ٗی ُٞیس: سلبٝر ١بی ًٞچي زض سٞاٛبیی ١ب ٗی سٞاٛس ٜٗدط ث٠ سلبٝر ١بی ػظیٖ زض ٛشبیح 

 ُطزز.
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, خٔؿبر ٗشوبػس ؾبظی, ؿٔج٠ ثط اػشطاو ١ب ٝ دیف ثیٜیاكعایف زض ٢ٗبضر ١بی ٢ٖٗ كطٝـ اظ هجیْ 

ضٛشبیح كطٝـ ی زٝ یب ذبس٠٘ زازٙ ث٠ كطٝـ , ٗی سٞاٛس ٜٗدط ث٠ اكعایف چكِ٘یط یطی ١بث٢ب٠ٛ ُ

ثیٜف ١بی ػ٘ٔی اضائ٠ ز١س ٠ً ق٘ب ضا هبزض ٗی ؾبظز ُطزز. ایٚ ٗوب٠ٓ ث٠ ایٚ ٜٗظٞض س٢ی٠ ُطزیسٟ سب 

 ز١س.ٗی ضا اضائ٠  "ٓج٠ ثطز "ث٠ ق٘ب هبػسٟ ١ٖ چٜیٚ  ضر ١ب ضا زض ػْ٘ ث٠ ًبض ُیطیس ٝ بایٚ ٢ٗ

ًٜٜسٟ ؾولی اؾز ٠ً ثط ٝ حبلا یي ایسٟ ًٔیسی زیِط ثطای ٗٞكویز: ضؼیق سطیٚ ٢ٗبضر ق٘ب سؼییٚ 

 س.یضا سؼییٚ ٗی ًٜ ذٞزٝ زضآٗس  ًطزٟ ٗكرمذٞز ضا  ١بی زیِط ٢ٗبضرؾغح  اؾبؼ آٙ 

ٗكشطی احش٘بٓی یب ذبس٠٘ كطٝـ زچبض ضؼق  دیف ثیٜیث٠ ػجبضر زیِط, اُط زض یٌی اظ ٢ٗبضر ١بی 

ٚ ٛوغ٠ ضؼق ٗی سٞاٛس ث٠ س٢ٜبیی ٛشبیح كطٝـ ٝ ٗیعاٙ زضآٗس ق٘ب ضا سؼییٚ ٛ٘بیس. یي ١ؿشیس, ای

ً٘جٞز ٝ ٛوغ٠ ضؼق ٗی سٞاٛس ق٘ب ضا اظ ٗٞكویز زٝض ًٜس, ٝ سلبٝسی ٛساضز ٠ً زض زیِط ٢ٗبضر ١ب 

 .چوسض ذٞة ثبقیس

آٙ هطاض زاضیس  ث٠ ػجبضر زیِط ایٚ ٛوبط هٞر ق٘ب ثٞزٟ اٛس ٠ً ق٘ب ضا ث٠ خبیِب١ی ٠ً ١ٖ اًٜٞٙ زض

 ضؾبٛسٟ اٛس, اٗب چیعی ٠ً ق٘ب ضا اظ دیكطٝی ثیكشط ٝؾطیغ سط ثبظزاقش٠ اؾز, ٛوبط ضؼق ق٘بؾز.

ایٚ ٗوب٠ٓ ث٠ ایٚ ٜٗظٞض كطا١یٖ ُطزیسٟ سب اثعاضی ذبل ضا ث٠ ق٘ب اضائ٠ ز١س سب ثطای ؿٔج٠ ثط ٛوبط 

ا ثب سكریم آٙ ١ب ٝ ؾذؽ ضؼق حیبسی ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز زاقش٠ ثبقیس, ٗٞضز اؾشلبزٟ هطاض ز١یس, اثشس

 ثب اضائ٠ س٘طیٜبسی ػ٘ٔی ٠ً ٗی سٞاٛیس ثطای سوٞیز ؾطیغ ذٞز زض آٙ ظٗی٠ٜ ١ب ث٠ ًبض ثجطیس.

ضٝـ  عٞض ١٘عٗبٙ ث٠ ثبظی زضٝٛی كطٝـ یؼٜی ثرف ش١ٜی ٝ ثبظی ثیطٝٛی كطٝـ یؼٜی ایٚ ٗوب٠ٓ ث٠

یبثس,  ٞض ١٘عٗبٙ اضسوبء١ط زٝ ٗٞٓل٠ ث٠ ع. ١ِٜبٗی ٠ً ١ب ٝ سٌٜیي ١بی كطٝـ ٝاهؼی ٗی دطزاظز

 اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ٝ كطٝـ ثب ؾطػز ظیبزی اكعیف ذٞا١س یبكز.

٠ً آٙ ١ب ضا اظ ؾغح ٗیبِٛیٚ اؾز س٢ٜب ایٚ سلبٝر ١بی ًٞچي زض ضكشبض ٝ سٞاٛبیی ١بی كطٝقٜسُبٙ 

ضٝـ ػبٓی ثطای ؾٞدط كطٝقٜسٟ قسٙ ضا ثیبٗٞظیس ٝ ث٠ ًبض ثجٜسیس,  21ٗش٘بیع ٗی ُطزاٛس.١ِٜبٗی ٠ً 

 ؾطػز ظیبزی ث٠ ه٠ٔ ظٗی٠ٜ ًبضی ذٞز ٛعزیي ٗی قٞیس ٝ آیٜسٟ ًبضی ق٘ب ٛبٗحسٝز ٗی ُطزز. ثب

ثطای ًبض زض ظٗی٠ٜ كطٝـ ٗی ثبقس. ١یچ ُبٟ  اًٜٞٙ ث٢شطیٚ ظٗبٙ زض س٘بٕ عّٞ سبضید ظٛسُی ثكط

كطنز ١بیی ث٢شط اظ آٛچ٠ اٗطٝظ ٝخٞز زاضز, ٝخٞز ٛساقش٠ اؾز ٠ً ثشٞاٛیس ثب كطٝـ ٗحهٞلار یب 

ٗبسشبٙ ث٠ ا١ساكشبٙ زؾز یبثیس ٝ اظ ؾغح اؾشبٛساضز ثبلاسطی اظ ظٛسُی ٓصر ثجطیس ٝ ٝضؼیز حشی ذس

 زض ٗبٟ ١ب ٝ ؾبّ ١بی ثیف ضٝ زض حبّ ث٢شط ٝ ث٢شط قسٙ اؾز.

١ط چ٠ زض كطٝقشبٙ ث٢شط قٞیس, ٗٞهؼیز ١بی ث٢شطی ضا ث٠ زؾز ذٞا١یس آٝضز. ثٜب ث٠ ُلش٠ زًشط 

زضنس اظ ٗیٔیٞٛط ١بی ذٞز ؾبذش٠ زض آٗطیٌب  5, ١٘ؿبی٠ٛط ًشبة ٗیٔیٞسٞٗبؼ اؾشٜٔی, ٗٞٓق 
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كطٝقٜسُبٛی ثٞزٟ اٛس ٠ً س٘بٕ ظٛسُیكبٙ ضا ثطای زیِط قطًز ١ب ث٠ اٗط كطٝـ ٗكـّٞ ثٞزٟ اٛس ٝ 

زٓیٔی ٠ً آٙ ١ب ضا اظ ٛظط ٗبٓی ٗؿشوْ ؾبذش٠ اؾز ایٚ ثٞزٟ ٠ً زض حطك٠ ذٞز ث٠ زضخ٠ ػبٓی ضؾیسٟ 

ثرف هبثْ ٗلاحظ٠ ای اظ دّٞ ذٞز ضادؽ اٛساظ ٝ ؾطٗبی٠ ُصاضی ًطزٟ  اٛس, زضآٗس ػبٓی زاقش٠ اٛس ٝ

 اٛس. دؽ ق٘ب ١ٖ ٗی سٞاٛیس.

اخبظٟ ز١یس زاؾشبٛی ضا ثطای ق٘ب سؼطیق ًٜٖ. ٗٚ ثب كطنز ١بی ٗحسٝزی ًبض ذٞز ضا آؿبظ ٛ٘ٞزٕ. 

ؾشبض ًبض ٝآسیٚ ٗٚ ١یچِبٟ دّٞ چٜساٙ ظیبزی ٛساقشٜس. دسضٕ یي ٛدبض ثٞز ٝ ٗبزضٕ ث٠ ػٜٞاٙ یي دط

ٗی ًطز اٗب ١٘یك٠ ث٠ عٞض دیٞؾش٠ ًبض ٛ٘ی ًطز.  ٗٚ زثیطؾشبٙ ضا ث٠ اس٘بٕ ٛطؾبٛسٕ. زض زثیطؾشبٙ 

چٜبٙ ثطذٞضز ثسی ثب ٗٚ ٗی قس ٠ً اظ زضؼ ذٞاٛسٙ سؼٔین قسٕ ٝ زض ٢ٛبیز اظ ؾ٠ زثیطؾشبٙ ٗطا 

 اذطاج ًطزٛس.

ًبضُط ٗكـّٞ ث٠ ًبض ُطزٕ. زض یي  ظٗبٛی ٠ً زثیطؾشبٙ ضا ض١ب ٛ٘ٞزٕ, س٢ٜب ٗی سٞاٛؿشٖ ث٠ ػٜٞاٙ یي

١شْ ًٞچي ظطف ١ب ضا ٗی قؿشٖ, زض یي ًبضذب٠ٛ چٞة ثطی چٞة ١ب ضا اٛجبقش٠ ٗی ًطزٕ, چبٟ 

ء ؾِٜیٚ ضا خبثدب ٗی ٛ٘ٞزٕ. زض ٗعاضع ٝ ٗطاسغ  ًبض ٗی ًطزٕ حلط ٗی ًطزٕ ٝ زض یي ؾبذش٘بٙ اقیب

ٗكـّٞ ث٠ ًبض ثٞزٕ. ٝ زض ٢ٛبیز,  ٝ ١٘چٜیٚ زض یي ًكشی زض آسلاٛشیي ق٘بٓی زض هؿ٘ز آقذعذب٠ٛ

ثسٝٙ ١یچ ثطٛب٠ٗ ای ٝاضز ظٗبٛی ٠ً زیِط ٛشٞاٛؿشٖ كطنز قـٔی ث٠ ػٜٞاٙ یي ًبضُط زؾز ٝ دب ًٜٖ, 

 ُطزی قسٕ. ًؿت ًٝبض كطٝـ ٓٞاظٕ ازاضی ث٠ نٞضر زٝضٟ

س٢ٜب ؾرز ًبض ًطزٙ ث٠ ٛظط ًبكی ٛ٘ی ضؾیس. نس١ب س٘بؼ سٔلٜی اٗب اظ ًبض ًطزٙ ١طاؾی ٛساقشٖ, 

ثطهطاض ٛ٘ٞزٕ ثسٝٙ ایٚ ٠ً ثشٞاٙ یي كطٝـ ٗٞكن زاقش٠ ثبقٖ. اظ ذب٠ٛ ای ث٠ ذب٠ٛ ای زیِط ٝ اظ 

اٗب ث٠ ؾرشی ٗی سٞاٛؿشٖ قطًشی ث٠ قطًشی زیِط ٗی ضكشٖ سب ثشٞاٖٛ ثب اكطاز ثیكشطی ٗلاهبر ًٜٖ. 

 ذٞزٕ ضا اظ ذغط ٛبثٞز قسٙ حلظ ًٜٖ.

ٗٚ قٜیسٟ  "بٙ اظ زیِطاٙ ٗٞكن سط ١ؿشٜس؟چطا ثطذی اظ كطٝقٜسُ "ؾذؽ ضٝظی اظ ذٞز دطؾیسٕ, 

زضنس اظ ًْ ٗجٔؾ كطٝـ ضا اٛدبٕ ٗی ز١ٜس. ثٜبثطایٚ ًبضی ضا  80زضنس اظ كطٝقٜسُبٙ  20زٕ ٠ً ٞث

 ًطزٕ ٠ً ظٛسُیٖ ضا سـییط زاز.

ٛعز ٗٞكن سطیٚ كطٝقٜسٟ زض قطًز ضكشٖ ٝ دطؾیسٕ ٠ً اٝ چ٠ ًبضی اٛدبٕ ٗی ز١س ٠ً ٗطا اظ اٝ 

ٝ ث٠ ٗٚ یبز زاز ٠ً چ٠ِٛٞ ؾٞاّ ًٜٖ ٝ چ٠ِٛٞ ث٠ هطاض ٗلاهبر كطٝـ ًیلیز ٗشلبٝر ٗی ؾبظز. ا

ضا دبؾد ز١ٖ ٝ ؾلبضـ ثِیطٕ.  ث٢ب٠ٛ ُیطی ١بثبلاسطی ز١ٖ. اٝ ث٠ ٗٚ آٗٞذز ٠ً چِٞٙ اػشطاضبر ٝ 

 ؾذؽ اٝ ضا سطى ًطزٕ ٝ آٛچ٠ آٗٞذش٠ ثٞزٕ ضا ث٠ ًبض ثؿشٖ ٝ كطٝقٖ اكعایف یبكز.

ٗی٠ٜ كطٝـ ٝخٞز زاضٛس. آٙ ١ب ضا یٌی دؽ اظ زیِطی ذطیساضی ٛ٘ٞزٕ ؾذؽ زضیبكشٖ ًشبة ١بیی زض ظ

ٝ ١ط ضٝظ نجح دیف اظ آٙ ٠ً ًبضٕ ضا آؿبظ ًٜٖ ث٠ ٗسر یي سب زٝ ؾبػز ٗغبٓؼ٠ ٛ٘ٞزٕ. ٝ كطٝقٖ 
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ؾذؽ ثب ؾ٘یٜبض ١ب ٝ ثطٛب٠ٗ ١بی آٝایی زض ایٚ ظٗی٠ٜ آقٜب قسٕ.١٘بٛغٞض حشی ثیكشط اكعایف یبكز. 

یی ث٠ عٞض دیٞؾش٠ ُٞـ ٗی زازٕ ٝ زض ١ط ؾ٘یٜبضی ٠ً سكٌیْ ٗی قس, قطًز ٠ً ث٠ ثطٛب٠ٗ ١بی آٝا

ٗٞذشٖ. ٝ كطٝقٖ ١٘چٜبٙ ٗی ًطزٕ. چیعی ٠ً ث٢شطیٚ كطٝقٜسُبٙ زض عی ؾبّ ١ب كطا ُطكش٠ ثٞزٛس, آ

 .ضٝ ث٠ اكعایف ثٞز

زض ظطف ً٘شط اظ یي ؾبّ, ٗٚ اظ یي كطٝقٜسٟ زٝضٟ ُطز ٝ ذطزٟ كطٝـ سجسیْ ث٠ ٗسیط یي ؾبظٗبٙ 

چٜس ٗٔیشی ثب زضآٗس ١عاضاٙ زلاض زض ٗبٟ قسٕ. ضٗع ٗٞكویز ثؿیبض ؾبزٟ ثٞز. ٗٚ س٢ٜب آٗٞذشٖ ٠ً 

كطٝقٜسُبٙ ثطسط چ٠ِٛٞ اٗط كطٝـ ضا اٛدبٕ ٗی ز١ٜس. ؾذؽ ١٘بٙ ًبض١ب ضا اٛدبٕ زازٕ سب خبیی ٠ً 

 سٞاٛؿشٖ ١٘بٙ ٛشبیح ضا ثسؾز ثیبٝضٕ.

كطٝـ هبٛٞٙ ػٔز ٝ ٗؼّٔٞ ٗی ثبقس. ایٚ هبٛٞٙ ٗی ثعضٍ سطیٚ هبٛٞٙ ؾطٛٞقز ثكط, ث٠ ٝیػٟ زض ظٗی٠ٜ 

ُٞیس, ثطای ١ط اسلبهی ٠ً ضخ ٗی ز١س, زٓیْ یب زلایٔی ٝخٞز زاضز. اُط ١سف ٗكرهی زض ظٛسُی ق٘ب 

١بیی ضا ٗی قٜبؾیس  ٝخٞز زاضز, ایٚ اٌٗبٙ ثطای ق٘ب ٝخٞز زاضز ٠ً ث٠ آٙ زؾز یبثیس. حش٘ب اٛؿبٙ

بیس زضیبثیس ٠ً آٛبٙ ثطای زؾشیبثی ث٠ ا١ساككبٙ چ٠ ًبضی ضا . دؽ ثٙ زؾز یبكش٠ اٛس٠ً ث٠ ا١ساككب

اٛدبٕ زازٟ اٛس. اُط آٛچ٠ ضا ٠ً آٛبٙ اٛدبٕ زازٟ اٛس, ث٠ ًبض ثجٜسیس هغؼب ث٠ ١٘بٙ ٛشبیح زؾز ذٞا١یس 

٠ً زض عّٞ سبضید چ٠ِٛٞ اكطاز زض ١ط ظٗی٠ٜ ای ضاٟ سٞضیح ٗی ز١س  یبكز. ایٚ هبٛٞٙ ػٔز ٝ ٗؼّٔٞ 

 ث٠ ؾ٘ز دیطٝظی سـییط زازٟ اٛس.ذٞز ضا اظ قٌؿز 

 ٢ٖٗ سطیٚ ًبضثطز هبٛٞٙ ػٔز ٝ ٗؼّٔٞ ایٚ اؾز ٠ً: اكٌبض ػٔز ٝ قطایظ ٗؼّٔٞ ١ؿشٜس.

خ٢بٙ ثیطٝٛی ق٘ب ثبظسبثی اظ خ٢بٙ زضٝٛیشبٙ اؾز. ق٘ب ١٘ٞاضٟ اكطاز, كطنز ١ب, ٗٞهؼیز ١ب ٝ حشی 

ٗٞٛی زاقش٠ ثبقس. ١ِٜبٗی ٠ً كطٝـ ١بیی ضا ث٠ ؾ٘ز ذٞز خصة ٗی ًٜیس ٠ً ثب اكٌبض ؿبٓت ق٘ب ١بض

عطظ سلٌط ذٞز ضا ٛؿجز ث٠ ذٞز ٝ اٌٗبٛبر ذٞز سـییط ٗی ز١یس, زض ٝاهغ زض حبّ سـییط ظٛسُی ذٞز 

 . ١یچ ضاٟ زیِطی ثطای ایٚ سـییط ٛیؿز.١ؿشیس

قبیس ٢ٖٗ سطیٚ ًكق سبضید ثكطیز ٝ ظیطثٜبی س٘بٕ ازیبٙ, كٔؿل٠ ١ب, ػٖٔ ضٝاٛكٜبؾی ٝ ٗشبكیعیي ایٚ 

 .٠ً زض ثیكشط اٝهبر سهٞض ق٘ب اظ ذٞزسبٙ اؾز: ق٘ب سجسیْ ث٠ چیعی ٗی ُطزیس ثبقس ٠ً 

س٢ٜب ٓحظ٠ ای سهٞض ًٜیس! ق٘ب سجسیْ ث٠ چیعی ٗی قٞیس ٠ً ذٞز زض ثیكشط اٝهبر اظ ذٞز سهٞض ٗی 

ًٜیس. خ٢بٙ ثیطٝٛی ق٘ب زض ٢ٛبیز ثب خ٢بٙ زضٝٛیشبٙ اضسجبط ثطهطاض ٗی ًٜس. ٝ اظ آٛدبیی٠ٌ س٢ٜب ق٘ب 

ُیطٛسٟ زضثبضٟ اكٌبض ذٞز ١ؿشیس, ثٜبثطایٚ ًؿی ٠ً سؼییٚ ًٜٜسٟ اسلبهبر زض ظٛسُی ق٘ب  سه٘یٖ

 ١ؿز ٛیع ذٞز ق٘ب ١ؿشیس.

ؾبّ ُصقش٠, زض سحویوبسی ٠ً سٞؾظ زًشط ٗبضسیٚ ؾٔیِ٘ٚ زض زاٛكِبٟ دٜؿیٔٞاٛیب اٛدبٕ  25زض عّٞ 

٠ً آٛچ٠ آٛبٙ زض ثیكشط  كطٝقٜسٟ ٗٞضز ثطضؾی هطاض ُطكشٜس سب ٗكرم ُطزز 350.000ُطكز, ثیف اظ 
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اٝهبر اظ ذٞز سهٞض ٗی ًٜٜس, ث٠ چ٠ نٞضر ٗی ثبقس. ؾذؽ زضآٗس آٙ ١ب ثب عطظ كٌطقبٙ ٗوبیؿ٠ قس 

 سب ٗكرم قٞز ٠ً چ٠ ٛٞػی اظ آِٞی عطظ سلٌط ثب زضآٗس ١بی ثبلا ٗطسجظ ٗی ثبقس.

ٜس؟ ثؿیبض ؾبزٟ آیب ٗی زاٛیس ٠ً كطٝقٜسُبٙ ٗٞكن زض ثیكشط اٝهبر چ٠ِٛٞ زضثبضٟ ذٞز كٌط ٗی ًٜ

اؾز. زضثبضٟ چیعی ٠ً ٗی ذٞا١ٜس ٝ چِِٞٛی ثسؾز آٝضزٙ آٙ كٌط ٗی ًٜٜس. آٙ ١ب س٘بٕ عّٞ ضٝظ 

ضا زضثبضٟ ا١ساككبٙ ٝ چُِٞی ضؾیسٙ ث٠ آٙ كٌط ٗی ًٜٜس ٝ نحجز ٗی ًٜٜس. ٝ اظ آٛدب یی ٠ً ١طچ٠ 

سب  5ٗی یبثس, ایٚ اكطاز  ثیكشط زضثبضٟ ا١ساكشبٙ كٌط ًٜیس ٝ نحجز ًٜیس, اقشیبم ٝ اٛطغیشبٙ اكعایف

 ثطاثط ثیف اظ اكطازی ٠ً ١٘ٞاضٟ زضثبضٟ ٗكٌلاسكبٙ كٌط ٗی ًٜٜس, كطٝـ زاضٛس. 10

١٘بٙ ًبضی ٠ً آٙ ٝ حبلا یي هبػسٟ زیِط: اُط عطظ كٌط ق٘ب ١٘بٜٛس كطٝقِٜبٙ ٗٞكن ثبقس, زض ٢ٛبیز 

. بٜٛس ٛشبیح آٛبٙ ذٞا١س قسٛشبیدی ٠ً ثسؾز ٗی آٝضیس ٛیع ١٘١ب اٛدبٕ ٗی ز١ٜس ضا اٛدبٕ ٗی ز١یس ٝ 

 ٝ اُط ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ ٛس١یس ٗٞضٞع ًبٗلا ثطػٌؽ ذٞا١س ثٞز. ث٠ ١٘یٚ ؾبزُی.

زلاض زضآٗس زض ؾبّ ضاضی ١ؿشٜس. ٝ ایٚ چیعی اؾز ٠ً آٙ ١ب  25000ثطذی اظ كطٝقٜسُبٙ اظ ضهٖ 

بة ٗی آیس. ثطذی ث٠ حؿ "ٜٗغو٠ آضاٗف"زض ثیكشط ٗٞاهغ ث٠ آٙ كٌط ٗی ًٜٜس. ایٚ ضهٖ ثطای آٙ ١ب 

زلاض زض ؾبّ احؿبؼ ضضبیز ًٜٜس. ٝ ایٚ ٌٛش٠ ای  100000زیِط اظ كطٝقٜسُبٙ ٌٗ٘ٚ اؾز ثب ضهٖ 

 اؾز ٠ً ٠٘١ چیع ضا ٗكرم ٗی ًٜس.

یي سلبٝر ثؿیبض ًٞچي ثیٚ ًؿبٛی ٠ً ٗجبٓؾ ً٘ی ثسؾز ٗی آٝضٛس ٝ زیِط اكطازی ٠ً دّٞ ١بی 

ظ آٙ ١ب اظ اؾشؼساز ١ب ٝ سٞاٛبیی ١بی یٌؿبٛی ١ِٜلشی ث٠ خیت ٗی ظٜٛس, ٝخٞز زاضز. ثؿیبضی ا

 ثطذٞضزاضٛس ٝ ٗٞهؼیز ١ب ٝ كطنز ١بی یٌؿبٛی زض اذشیبض زاضٛس.

س٢ٜب سلبٝر ایٜدبؾز ٠ً كطٝقٜسُبٙ ٗٞكن سه٘یٖ ُطكش٠ اٛس ٠ً ایٚ ٗیعاٙ ثبلای زضآٗس ضا ثسؾز 

 ؟"چ٠ِٛٞ"س٢ٜب دطؾف ًٔیسی زض س٘بٕ عّٞ ضٝظ ایٚ اؾز ٠ً آٝضٛس ٝ 

ویوبر نٞضر ُطكش٠, ٢ٖٗ سطیٚ ٗؿئ٠ٔ زض اٗط كطٝـ ذٞـ ثیٜی اؾز. كطٝقٜسُبٙ ٗٞكن اظ ثٜب ث٠ سح

ؾغح ٗیبِٛیٚ زیِط اكطاز ذٞقجیٚ سط ١ؿشٜس, اٛشظبض آٙ ١ب اظ ٗٞكویز كطاسطاظ زیِطاٙ اؾز. آٙ ١ب ثب 

ی ضا زاضٛس. ث٠ ٗطاست اظ ٗیبِٛیٚ زیِط اكطاز س٘بؼ ١بی سٔلٜی ثیكشطاػش٘بز ث٠ ٛلؽ سٞهغ ٗٞكویز 

ثطهطاض ٗی ًٜٜس. ث٠ ػلاٟٝ, ؾ٘ح سط ١ؿشٜس. ثب اكطازی ٠ً دیكشط س٘بؼ ُطكش٠ اٛس زٝثبضٟ س٘بؼ ٗی 

ُیطٛس. آٙ ١ب ٗؼشوسٛس ٠ً ٗٞكویز اخشٜبة ٛبدصیط اؾز, ٝ س٢ٜب ثطای ضؾیسٙ ث٠ ٗٞكویز ٛیبظ ث٠ ظٗبٙ 

 زاضٛس.

ٙ اكطاز ٗٞكن ٗی قٞٛس ٠ً س٘بؼ ١بی سٔلٜی ثیكشط ٝ آجش٠ س٘بؼ سٔلٜی زٝثبضٟ ثب ١٘باظ ثب اؾشلبزٟ 

ٗیعاٙ كطٝـ ثیكشطی اٛدبٕ ز١ٜس. ٝهشی ٠ً كطٝـ ثیكشطی اٛدبٕ ٗی ز١ٜس, ٗٞكویشكبٙ ثبػث سوٞیز 

ایٚ ثبٝض ٗی قٞز ٠ً اضظـ س٘بؼ ١بی سٔلٜی ثیكشط ٝ س٘بؼ ١بی سٔلٜی ٗدسز اظ چ٠ اضظـ ثبلایی 
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س ثیكشط ٝ ثیكشطی ثطای آٙ ١ب ٗی ثطذٞضزاض اؾز. ایٚ ضٝٛس, ثیكشط ٝ ثیكشط سٌطاض ٗی قٞز, ثبػث زضآٗ

 ثبػث ٗی ُطزز. ضا ُطزز ٝ ٗٞكویز قرهی آٙ ١ب

ٝ حبلا ٌٛبر ًٔیسی زیِط ثطای ٗٞكویز زض كطٝـ: ٗیبٙ ٗیعاٙ كطٝـ ق٘ب ٝ ػعر ٛلؿشبٙ ضاثغ٠ 

 ٗؿشوی٘ی ٝخٞز زاضز.

٠ً  اضای ػعر ٛلؽ ثیكشطی ٗی ثبقٜس. ػعر ٛلؽ ایٚ ٠ُٛٞ سلؿیط ٗی ُطزززكطٝقٜسُبٙ ٗٞكن ثطسط 

ق٘ب چوسض ذٞزسبٙ ضا زٝؾز زاضیس. ١ط چ٠ ثیكشط ذٞزسبٙ ضا زٝؾز زاقش٠ ثبقیس, ػٌ٘ٔطز ث٢شطی 

ذٞا١یس زاقز. ١طچ٠ ػٌ٘ٔطز ث٢شطی زاقش٠ ثبقیس, ذٞز ضا ثیكشط زٝؾز ذٞا١یس زاقز. ١ط یٌی اظ 

 ایٚ زٝ ٗٞضز ثبػث سوٞیز یٌسیِط ٗی ُطزٛس.

ٝ ؾغح ظٛسُی ثبلاسطی ضا ثطای ذٞز سؼییٚ ٗی  ثیكشط زٝؾز زاقش٠ ثبقیس, ا١ساف ١ط چ٠ ذٞز ضا 

 ١ط چ٠ ثیكشط ذٞز ضا زٝؾز زاقش٠ ثبقیس, اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ق٘ب زض ثبضٟ سٞاٛبیی ١بیشبٙ ث٠ ٜٗظٞض ًٜیس.

ضؾیسٙ ث٠ ٗٞكویز اكعایف ٗی یبثس ٝ احش٘بّ سحْ٘ ٗٞاخ٠ ثب ؾرشی ١ب زض ق٘ب ثیكشط ٗی قٞز. 

طاز ثیكشطی ق٘ب ضا زٝؾز ذٞا١ٜس زاقز ٝ اكطاز ثیكشطی ١طچ٠ ثیكشط ذٞز ضا زٝؾز زاقش٠ ثبقیس, اك

 اظ ق٘ب ذطیس ٗی ًٜٜس ٝ ث٠ زٝؾشبٛكبٙ ٛیع دیك٢ٜبز ٗی ز١ٜس سب اظ ق٘ب ذطیس ًٜٜس.

زض ایٜدب قب١س یي دبضآْ ١ؿشیٖ. آٗبزُی ثسٛی قجب١ز ثؿیبضی ث٠ آٗبزُی ش١ٜی زاضز. اُط ١ط ضٝظ 

اظ ٛظط كیعیٌی قطایظ ذٞثی ذٞا١یس زاقز. ٝ ث٠ ١٘بٙ  س٘طیٜبر ثسٛی ٝیػٟ ای ضا اٛدبٕ ز١یس ؾطاٛدبٕ

نٞضر, اُط ١ط ضٝظ س٘طیٜبر ٝیػٟ ش١ٜی زاقش٠ ثبقیس, ذیٔی ظٝز اظ ٛظط ش١ٜی ث٠ آٗبزُی ذٞا١یس 

 ضؾیس. ػعر ٛلؽ, اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ٝ ِٛطـ ش١ٜی ٗثجز زض ق٘ب سٞؾؼ٠ ٗی یبثس.

ٟ كطٝقٜسُبٙ ثطسط ٗی ثبقس. ٝهشی ٠ً ٛرؿشیٚ ٌٛش٠ ثطای ٗٞكویز ثعضٍ زض كطٝـ آؿبظ سلٌط ث٠ قیٞ

قطٝع ث٠ كٌط ًطزٙ ١٘بٜٛس یي كطٝقٜسٟ ثطسط ٗی ًٜیس, ذٞقجیٚ سط ٝ ذلام سط ٗی ُطزیس. احؿبؼ 

قبزٗبٛی ٝ سبثیطُصاضی ثیكشطی ٗی ٛ٘بییس. اٛطغی ٝ ػعٕ ثیكشطی ضا سدطث٠ ٗی ًٜیس. س٘بؼ ١بی 

اض ٗی ٛ٘بییس. كطٝـ ثیكشطی اٛدبٕ ٗی ٝ خٔؿبر كطٝـ ثیكشطی ثطُع سٔلٜی ثیكشطی ثطهطاض ٗی ًٜیس

ز١یس ٝ دّٞ ثیكشطی ًؿت ٗی ًٜیس. ٝهشی ؾغح ًیلی كطٝقٜسُبٙ ثطسط ضا ٗی آٗٞظیس ٝ ث٠ ًبض ٗی 

ثٜسیس, ظٛسُیشبٙ ١٘چٞٙ عٔٞع ذٞضقیس زض یي ضٝظ سبثؿشبٛی ضٝ ث٠ ؾ٘ز ثبلا حطًز ٗی ًٜس. ثیبییس 

 قطٝع ًٜیٖ:

ؼییٚ ًٜیس, س٘بٕ سلاـ ذٞز ضا ثطای ١ط آٛچ٠ ث٠ زؾز ق٘ب ایٚ ضا ثطای ذٞز ث٠ ػٜٞاٙ یي هبٛٞٙ س "

اٛدبٕ ٗی قٞز, اٛدبٕ ز١یس. ث٠ ٝؾی٠ٔ قرهیز ذٞز  ٢ٗط ذٞز ضا دبی آٙ ًبض ثٌٞثیس. اخبظٟ ز١یس ٠ً 

 . )آضیعٙ ؾٞٝر ٗبضزٙ("ثطسطی ػلاٗز سدبضی ق٘ب ثبقس
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ثٜٔس دطٝاظ ١ؿشٜس. ١طچ٠ ذٞقجیٚ ١ب, اكطازی ٠ً ٗیعاٙ سٞهؼكبٙ اظ ٗٞكویز ثؿیبض ثبلاؾز, اكطازی 

٢ٖٗ سطیٚ ػجبضر ثطای ثیبٙ ثیكشط ذٞقجیٚ ثبقٜس, ثٜٔس دطٝاظ سط ٗی قٞٛس. ثٜبثطایٚ ثٜٔس دطٝاظی 

كطٝـ یب ١ط زض ذٞـ ثیٜی سٔوی ٗی ُطزز ٝ ًٔیس زؾشیبثی ثطای ضؾیسٙ ث٠ ٗٞكویز ١بی ثعضٍ سط 

ٗز ٝ ضؾیسٙ ث٠ ا١ساف ا١٘یز ظٗی٠ٜ زیِطی ث٠ حؿبة ٗی آیس. ایٚ ٗٞضٞع آٛوسض ثطای دكشٌبض, ق٢ب

زاضز ٠ً ث٠ س٢ٜبیی ٗی سٞاٛس سض٘یٚ ٛ٘بیس ٠ً ٗی سٞاٛیس ثط ١ط ٛٞع ٗبٛغ ٝ ؾرشی ثط ؾط ضا١شبٙ ؿٔج٠ 

 ٛ٘بییس.

اكطاز ثٜٔسدطٝاظ زاضای یي ٝیػُی هبثْ سٞخ٠ زض كطٝـ ١ؿشٜس. آٙ ١ب زض ذٞز ایٚ سٞاٛبیی ضا ٗی ثیٜٜس 

 80زضنس اظ كطٝقٜسُبٙ  20ُطزٛس. آٙ ١ب ٗی زاٜٛس ٠ً ٠ً زض ظٗی٠ٜ ًبضی ذٞز سجسیْ ث٠ ث٢شطیٚ 

زضنس هطاض ز١ٜس.  ٠ً20 ذٞز ضا خعء آٙ  ٗهٖ٘ ١ؿشٜسزضنس اظ ًْ كطٝـ ضا اٛدبٕ ٗی ز١ٜس ٝ 

 كطٝقٜسُبٙ ثٜٔسدطٝاظ زضثبضٟ كطنز ١ب ٝ ٗٞهؼیز ١بی دیف ضٝیكبٙ ذٞقجیٚ ١ؿشٜس.

٢ی اظ ٗحهٞلار ٝ ذسٗبر ذٞز ث٠ ا١ساككبٙ آٙ ١ب ٗغٔوب ثبٝض زاضٛس ٠ً ٗی سٞاٜٛس ثب كطٝـ هبثْ سٞخ

 ."چ٠ِٛٞ؟"س٢ٜب دطؾف ایٚ اؾز ٠ً  زؾز دیسا ًٜٜس. ٝ ٗهٖ٘ ١ؿشٜس ٠ً ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ ز١ٜس.

ایٚ ثبقس ٠ً زض ظٗی٠ٜ كطٝـ ث٠ سؼبٓی قرهی زؾز یبثیس سب  سقبیس ٢ٗ٘شطیٚ هسٗی ٠ً ثبیس ثطزاضی

زضنس اّٝ  20ِیطیس ٠ً اظ ٛظط كطٝـ ٝ زضآٗس ث٠ سجسیْ ث٠ یٌی اظ ث٢شطیٚ ١ب ُطزیس. اٗطٝظ سه٘یٖ ث

 زض ظٗی٠ٜ ًبضی ذٞز ثذیٞٛسیس, ٝ ؾذؽ ث٠ زٟ زضنس اّٝ.

ؾب٠ٓ ثٞزٕ سـییط زاز. دؽ اظ ؾبّ ١ب ًبض ؾرز ٝ  28ٝ حبلا ثیٜكی ٠ً ظٛسُی ٗطا زض ظٗبٛی ٠ً 

ض زاضٛس زضنس ثبلایی هطا 10ٗكوز, ٛب٢ُبٙ ایٚ كٌط ث٠ ش١ٚ ٗٚ ذغٞض ٛ٘ٞز: ٠٘١ ًؿبٛی ٠ً خعء 

 زضنس دبییٜی قطٝع ًطزٟ اٛس. 10ظٗبٛی ًبض ذٞز ضا اظ 

٠٘١ ًؿبٛی ٠ً اٗطٝظ ث٢شطیٚ ػٌ٘ٔطز ضا زاضٛس, ضٝظی ػٌ٘ٔطز ضؼیق زاقش٠ اٛس. ٠٘١ ًؿبٛی ٠ً زض 

س٘بٕ ًؿبٛی ٠ً اًٜٞٙ  نسض حٞظٟ ًبضی ق٘ب هطاض زاضٛس, ظٗبٛی حشی زض ایٚ حٞظٟ حضٞض ٛساقش٠ اٛس.

 زاضٛس, ظٗبٛی زض اٛش٢بی نق ثٞزٟ اٛس. زض اثشسای نق ثٞك٠ هطاض

, خبیی ٠ً ؿصا اٛشظبض ٝ حبلا ایٚ دطؾف ٗغطح ٗی قٞز: چ٠ِٛٞ ٗی سٞاٙ ث٠ اثشسای نق ؿصا ضؾیس

 ق٘ب ضا ٗی ًكس؟ دبؾد ثؿیبض ؾبزٟ اؾز. اٝلا ٝاضز نق قٞیس, زٝٗب زض نق ثبهی ث٘بٛیس!

, قِلز اِٛیع اؾز. ًؿبٛی ٠ً ث٠ سؼساز اكطازی ٠ً ٗی ذٞا١ٜس ث٠ اثشسای نق ثٞك٠ ظٛسُی ثطؾٜس

اكطازی ٠ً ١ٖ اًٜٞٙ زض اثشسای نق هطاض زاضٛس ث٠ چكٖ حؿبزر ٝ یب سحؿیٚ ِٛبٟ ٗی ًٜٜس, اٗب ١طُع 

 یي ؾٔق ؾطٝیؽ اؾز. ٝ ٝاضز نق ٛ٘ی قٞٛس, آٙ ١ب ٗشٞخ٠ ٛیؿشٜس ٠ً ظٛسُی ١٘بٜٛس ثٞك٠
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٢شطیٚ زض حٞظٟ ًبضی ٝ اٛدبٕ ٝاضز قسٙ زض نق زض ٝاهغ ١٘بٙ سه٘یٖ ُیطی ثطای سجسیْ قسٙ ث٠ ث

 طٝی ضطٝضی اؾز.یكاهساٗبسی ثطای یبزُیطی ٝ ث٠ ًبض ُیطی زاٛف ١ب ٝ ٢ٗبضر ١بیی ٠ً ثطای د

 ٗطح٠ٔ ثؼس ثطای ضؾیسٙ ث٠ اثشسای نق ثٞك٠ ظٛسُی ثبهی ٗبٛسٙ زض نق ٗی ثبقس!

یس ٝ زض نق ٝهشی ٠ً سه٘یٖ ٗی ُیطیس سب زض ظٗی٠ٜ ًبضی ذٞز خعء ث٢شطیٚ ١ب ثبقیس, ٝاضز نق قٞ

ضر ١ب ازا٠ٗ ز١یس ٝ ١ط ضٝظ, ١ط ١لش٠ ٝ ١ط ٗبٟ زاٛف ١بی ب. ث٠ سٞؾؼ٠ ٢ٗث٘بٛیس. ث٠ حطًز ازا٠ٗ ز١یس

 سبظٟ سطی ًؿت ٛ٘بییس ٝ ٢ٗبضر ١بی كطٝـ ذٞز ضا اضسوبء ز١یس.

ٝ حبلا اذجبض ذٞة. نق ثٞك٠ ظٛسُی ٝ ٗٞكویز ١یچِبٟ سؼغیْ ٛ٘ی ُطزز! قجب٠ٛ ضٝظ ثطهطاض اؾز. اُط 

دب دؽ ثٌكیس, ١یچ چیع ٝ ١یچ ًؽ  ث٘بٛیس ٝ ث٠ ذٞزسبٙ اخبظٟ ٛس١یس نق قٞیس ٝ زض نق ٝاضز 

ٛ٘ی سٞسٜس ق٘ب ضا ٗشٞهق ؾبظز ٝ حش٘ب زض حٞظٟ ًبضی ذٞز ث٠ اثشسای نق ذٞا١یس ضؾیس. اُط ث٠ 

٠ ثب سؼبٓی ذٞز دبیجٜس ثبقیس ٝ ١یچِبٟ اظ ایٚ دبیجٜسی زؾز ثط ٛساضیس, ؾطاٛدبٕ سجسیْ ث٠ ث٢شطیٚ ث

 طز زض كطٝـ ذٞا١یس قس.٢بضر سطیٚ ٝ دطزضآٗس سطیٚ كٗ

ایٚ ٛوغ٠ ػغق ظٛسُی ق٘بؾز: سه٘یٖ ذٞز ضا ثِیطیس! ذظ س٘بیع ٗیبٙ قٌؿز ٝ دیطٝظی سٞاٛبیی 

ٝؾذؽ ؾ٘بخز ٝ ػعٕ هٞی ثطای  ق٘ب زض سه٘یٖ ُیطی ضٝقٚ ٝ نطیح ثطای سجسیْ قسٙ ث٠ ث٢شطیٚ

 ٗی ثبقس. ضؾیسٙ ث٠ ١سكشبٙ

ی ٠ً آضظٝ زاضٛس ٝ اٗیسٝاضٛس ٠ً ظٛسُیكبٙ ث٢شط قٞز, اٗب ١یچِبٟ سه٘یٖ ٛ٘ی خ٢بٙ دط اؾز اظ ًؿبٛ

 ُیطٛس ٠ً ث٠ ٗٞكویز ١بی ثعضٍ زؾز یبثٜس.

١٘بٛغٞض ٠ً ق٘ب سجسیْ ث٠ چیعی ٗی ُطزیس ٠ً ثیكشط اٝهبر ث٠ آٙ كٌط ٗی ًٜیس, ث٠ ١٘بٙ نٞضر 

١٘ٞاضٟ ایٚ ٝاغٟ ١ب ضا سٌطاض ٛیع سجسیْ ث٠ آٙ چیعی ٗی قٞیس ٠ً ١٘ٞاضٟ ث٠ ذٞز ٗی ُٞییس. ثبیس 

سب خبیی ٠ً زض ظٛسُیشبٙ ث٠ ٝاهؼیز  "ٗٚ ث٢شطیٜٖ! ٗٚ ث٢شطیٜٖ! ٗٚ ث٢شطیٜٖ! "ًٜیس, زٝثبضٟ ٝ زٝثبضٟ, 

 ثذیٞٛسٛس. ٝ هغؼب ایٚ عٞض ذٞا١س قس.

: اظ وبضّبیی وِ ضٍظاًِ ثِ فطٍـ قوب ووه هی وٌس لیؿتی تْیِ وٌیس. زضثبضُ ػولی توطیي

بى اظ پیف ثیٌی هكتطی احتوبلی گطفتِ تب هطحلِ فطٍـ ٍ هكتطیبى ضاضی جعییبت ضًٍس فطٍقت

 تَضیحبتی ضا قطح زّیس.

ًوطُ زّیس. ٍ اظ ضئیؽ ذَز ثرَاّیس تب  10تب  1لیؿت ضا ثطضؾی وٌیس ٍ ثِ ذَز زض ّط هْبضتی اظ 

 ّوبى اضظیبثی ضا اًجبم زّس.

جبم هی زازم, ًٍ ثِ قىل ػبلی ا وسام یه اظ هْبضت ّبین ضا تَؾؼِ اگط "ؾپؽ اظ ذَز ثپطؾیس: 
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 "ثیكتطیي تبثیط هثجت ضا زض فطٍقن هی گصاقت؟

ایي پطؾف ولیسی ثطای زؾتیبثی ثِ تؼبلی قرهی اؾت. اظ ضئیؽ ذَز ثپطؾیس. اظ ّوىبضاًتبى 

ؾَال وٌیس. ؾپؽ, تَؾؼِ هْبضت ّبی ذَز ضا ثِ ػٌَاى یه ّسف تؼییي وٌیس. آى ضا ثٌَیؿیس, 

ًوبییس, یه ططح ایجبز ًوبییس ٍ ضٍی ثْتط قسى زض ایي ظهیٌِ ّط  یه هْلت ًْبیی ضا هكرم

 ضٍظ ٍ ّطٍظ وبض وٌیس تب جبیی وِ ثِ زض جِ اؾتبزی ثطؾیس.

 

 

 فصل دٍم: بِ گًَِ ای عول کٌیذ کِ اًگبر شکست غیزهوکي است

 قدبػز ث٠ ٗؼٜبی ٛجٞز سطؼ ٛیؿز, قدبػز یؼٜی ٗوبٝٗز ٝ ٗسیطیز سطؼ. ) ٗبضى سٞایٚ(

ویز ٝ قبزی ثٞزٟ ٝ ١ؿشٜس. ث٠ اع٘یٜبٙ ٝ قي ٝ سطزیس ١٘یك٠ ثعضُشطیٚ زقٜ٘بٙ ٗٞك سطؼ, ػسٕ

ٚ زٓیْ, كطٝقٜسُبٙ ثطسط دیٞؾش٠ ثب سطؼ ١بیی ٠ً زیِط كطٝقٜسُبٙ ضا ػوت ٠ِٛ ٗی زاضٛس, ١٘ی

ؾط ضاٟ ق٘ب ث٠ ؾٞی ٗٞكویز هطاض زاضٛس, سطؼ اظ قٌؿز ٝ  ثطزٝ سطؼ ػ٘سٟ ای ٠ً ٗجبضظٟ ٗی ًٜٜس. 

زٙ ٝ سطؼ اظ اٛشوبزٟ ٝ زؾز ضز ث٠ ؾی٠ٜ ذٞضزٙ ١ؿشٜس. ایٚ زٝ ثعضٍ سطیٚ زقٜ٘بٛی اظ زؾز زا

 ١ؿشٜس ٠ً ثبیس ثط آٛبٙ چیطٟ قس.

ایٚ قٌؿز ٝ یب زؾز ضز ث٠ ؾی٠ٜ ذٞضزٙ ٛیؿز ٠ً ق٘ب ضا ٗی آظاضز ٝ یب ق٘ب ضا ػوت ٠ِٛ ٗی زاضز. 

یس ٝ ػوت ٠ِٛ ٗی زاضیس. ثب ث٠ٌٔ ق٘ب ثب سطؼ اظ قٌؿز یب زؾز ضز ث٠ ؾی٠ٜ ذٞضزٙ ذٞز ضا ٗی آظاض

دیف ثیٜی ٝ اٛشظبض قٌؿز یب ضز قسٙ ذٞز ضا كٔح ٗی ًٜیس ٝ ٗبٛغ اظ ًبض١بیی ٗی قٞیس ٠ً ثب اٛدبٕ 

 آٙ ٗی سٞاٛیس ث٠ ا١ساف ذٞز زؾز یبثیس.

ٗی سطؾٜس. س٘بٕ  ثؿیبضی اظ ٗؿبئْ ٗطزٕ ٝاهؼیز ایٚ اؾز ٠ً ٠٘١ اظ چیعی ١طاؼ زاضٛس, ٝ اؿٔت

اظ قٌؿز یب ضز قسٙ ٗی سطؾٜس. سلبٝر ٗیبٙ اكطاز ه٢طٗبٙ ٝ سطؾٞ ایٚ اؾز  ًؿبٛی ٠ً ٗی قٜبؾیس

اكطاز ٗؼ٘ٞٓی اظ ٗٞهؼیز ١بی ٠ً اكطاز ه٢طٗبٙ س٢ٜب ثطای ٓحظبسی ثیكشط قدبػز ث٠ ذطج ٗی ز١ٜس. 

١طاؼ اِٛیع زٝضی ٗی ًٜٜس. اٗب اكطاز قدبع ذٞز ضا ث٠ ؾ٘ز ایٚ ٗٞهؼیز ١ب ١ْ زازٟ ٝ ثب سطؼ ١ب ث٠ 

 ٌٚ ضٝثطٝ ٗی قٞٛس.١ط قٌْ ٗ٘

اُط ًبض١بیی ٠ً اظ آٙ ١ب ١طاؼ زاضیس ضا اٛدبٕ ٛس١یس, سطؼ ١ب ًٜشطّ  "ُٔٚ كٞضز ثبظیِط ظٗبٛی ُلز, 

 ."ظٛسُی ق٘ب ضا زض زؾز ذٞا١ٜس ُطكز
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اُط ٗی  "ضٝٛبٓس ٝآسٝ اٗطؾٞٙ ٗی ُٞیس ظٛسُیف ظٗبٛی ث٠ ًٔی سـییط ًطز ٠ً ایٚ ًٔ٘بر ضا ذٞاٛس, 

ِیط زؾز یبثیس, ػبزر ًٜیس ٠ً ًبض١بیی ضا ٠ً اظ آٙ سطؼ زاضیس, اٛدبٕ ذٞا١یس ث٠ ٗٞكویشی چك٘

 "ز١یس.

ظٗبٛی سدطث٠ ٗی قٞز ٠ً ثب ٝ ایٚ  ٠ً ق٘ب ضا ػوت ٠ِٛ ٗی زاضز,  اؾز سطؼ اظ قٌؿز, ٗبٛغ انٔی

 "ٗٚ ٛ٘ی سٞاٖٛ! "ذٞز احؿبؼ ٗی ًٜیس: 

ٗٚ ٗی سٞاٖٛ! ٗٚ ٗی  "اؾز, ٝ ضا١ی ٠ً ٗی سٞاٛیس ایٚ احؿبؼ ضا ذٜثی ٛ٘بییس, سٌطاض ایٚ ػجبضر 

 زٝثبضٟ ٝ زٝثبضٟ. "سٞاٖٛ!

, ٗٚ ٗی سٞاٖٛ ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ ز١ٖ "حشی ایٚ خ٠ٔ٘ ٗی سٞاٛس ٗٞثطسط ثبقس, ٝهشی ٠ً ث٠ ذٞز ثِٞییس, 

 زٝثبضٟ ٝ زٝثبضٟ, سب خبیی ٠ً ث٠ ضاؾشی ثبٝضسبٙ قٞز. "ٗٚ ٗی سٞاٖٛ ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ  ز١ٖ!

سطؼ ق٘ب ًب١ف یبكش٠  "ٗٚ ٗی سٞاٖٛ ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ ز١ٖ!"ٌطاض ٗی ًٜیس ١طُبٟ ٠ً ایٚ ٝاغٟ ١ب ضا س

ٗٚ ذٞزٕ ضا  "ٝ اػش٘بز ث٠ ٛلؿشبٙ اكعایف ٗی یبثس. ٝهشی ایٚ ٝاغُبٙ ضا ثب ذٞز سٌطاض ٗی ًٜیس, 

زٝؾز زاضٕ! ٗٚ ث٢شطیٜٖ! ٗٚ ٗی سٞاٖٛ ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ ز١ٖ! ػعر ٛلؽ ٝ سهٞیطی ٠ً اظ ذٞز زض 

سب اٛساظٟ ای اكعایف ٗی ز١یس ٠ً احؿبؼ ٗی ًٜیس ١یچ چیع ٛ٘ی سٞاٛس ق٘ب ضا ٗشٞهق  ش١ٚ زاضیس ضا

 ؾبظز ٝ زض زضٝٙ ذٞز ِٛطقی اظ یي كطٝقٜسٟ ثب ػٌ٘ٔطزی ثؿیبض ثبلا ایدبز ٗی ٛ٘بییس.

 "ثب اٛدبٕ زازٙ ًبض١ب هسضسٜ٘س قٞیس. "اٗطؾٞٙ ٗی ُٞیس,  ٠ؾذؽ ١٘ب٠ِٛٞٛ ً

طؾی. ث٠ خبی ایٚ ٠ً نجط ًٜیس سب ث٠ اٛساظٟ ًبكی احؿبؼ قدبػز ١ط ٠ُٛٞ س ٝ حبلا ٌٛش٠ ًٔیسی ثطای

ضا اٛدبٕ ز١یس, ؾذؽ قدبػز ذٞز ث٠ ذٞز اظ ضاٟ ذٞا١س ضؾیس.  سٛ٘بییس, ًبض١بیی ٠ً اظ آٙ سطؼ زاضی

زض  ضا ث٠ ٠ُٛٞ ای ػْ٘ ًٜیس ٠ً ُٞیی سٞاٛبیی لاظٕ ثطای اٛدبٕ ًبض "١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً اضؾغٞ ٗی ُٞیس, 

 "ذؽ هغؼب ایٚ اسلبم ضخ ذٞا١س زاز.اذشیبض زاضیس, ٝ ؾ
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ثعضگتطیي تطؾی ضا وِ تب وٌَى قوب ضا اظ ضؾیسى ثِ هَفمیت زض ظهیٌِ : ػولی توطیي

وبضیتبى زٍض ًگِ زاقتِ اؾت ضا قٌبؾبیی وٌیس. ّویكِ یه تطؼ زض پؽ شّي قوب 

 ٍجَز زاضز.

ِ اظ ّیچ اوٌَى تهَض وٌیس وِ ایي تطؼ انلا زض زضٍى قوب ٍجَز ًساضز. تهَض وٌیس و

چیعی ٍ ّیچ یركی اظ وبض فطٍـ ذَز ًوی ّطاؾیس. تهَض وٌیس وِ هَفمیت وبهل قوب 

زض ّط وبضی وِ اًجبم هی زّیس تضویي قسُ اؾت. چِ وبض هی وطزیس اگط اظ ّیچ تطؾی 

 زض ٍجَز قوب لطاض ًساقت؟

پبؾرتبى ّط چِ وِ ثبقس, اظ ّن اوٌَى ثِ گًَِ ای ػول وٌیس وِ اًگبض قىؿت 

ي اؾت ٍ ایي اتفبق لطؼب ذَاّس افتبز. آًمسض ثِ ٍاًوَز وطزى ازاهِ زّیس تب غیطهوى

 ظهبًی وِ ٍالؼب ثِ ٍالؼیت ثپیًَسز.

 

 

 

 فصل سَم: بب توبم ٍجَد کبر کٌیذ.

)  "١یچِبٟ آضظٝیشبٙ ثطآٝضزٟ ٛ٘ی قٞز ِٗط ایٚ ٠ً س٘بٕ هسضسشبٙ ضا ثط ؾط آٙ آضظٝ ث٠ ذطج ز١یس."

 ضیچبضز ثبخ (

سط ث٠ ً٘ذبٛی ١بی ذٞز اػشوبز ًبْٗ زاضٛس. ث٠ ٗحهٞلار ذٞز ٝ ؾطٝیؽ ١بیی ٠ً اضائ٠ كطٝقٜسُبٙ ثط

ٗی ز١ٜس ٝ ١ٖ چٜیٚ ث٠ ٗكشطیبٙ ذٞز اػشوبز ًبْٗ زاضٛس. ثبلاسط اظ ٠٘١ آٙ ١ب ث٠ ذٞزقبٙ ٝ 

 سٞاٛبییكبٙ ثطای ضؾیسٙ ث٠ ٗٞكویز اػشوبز ًبْٗ زاضٛس.

ظـ ًبلا ٝ ؾطٝیؿشبٙ, ٝ سٞاٛبییشبٙ زض ٗدبة ًطزٙ اضسجبط ٗؿشوی٘ی ٗیبٙ ٗیعاٙ اػشوبز ث٠ ذٞز ٝ اض

ٝیؽ ث٠ زضز آٙ ١ب ٗی ذٞضز, ٝخٞز زاضز. ثیكشط اٝهبر كطٝـ ث٠ ایٚ طایٚ ًبلا یب ؾ ٠ً اكطاز زض ایٚ

١طچ٠ ثیكشط زضثبضٟ چیعی ٠ً ٗی كطٝقیس اقشیبم  ."اٛشوبّ قٞض ٝ اقشیبم " ,نٞضر ٛبٗیسٟ قسٟ اؾز

 حؽ ٗی ًٜس. ثیكشط ی ق٘ب ؾطایز ذٞا١س ًطز ٝ آٙ ضازاقش٠ ثبقیس, ایٚ اقشیبم ث٠ ٗكشط

ٛٞع ثكط زض زضخ٠ اّٝ زض اٛدبٕ ًبض١ب احؿبؾی ػْ٘ ٗی ًٜس. ث٠ ١٘یٚ زٓیْ ا١٘یز زازٙ ػٜهطی 

حیبسی زض یي كطٝـ ٗٞكن ث٠ حؿبة ٗی آیس. ق٘ب حش٘ب سب ث٠ حبّ ایٚ خ٘لار ضا قٜیسٟ ایس, آٙ ١ب 

ٝ  ظٗبٛی ٠ً ثل٢ٜ٘س ق٘ب چوسض ا١٘یز ٗی ز١یس. ا١٘یز ٛ٘ی ز١ٜس ٠ً ق٘ب چوسض ٗی زاٛیس سب
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١٘چٜیٚ ٗب ٗی زاٛیٖ ٠ً ١طچ٠ ثیكشط ًبضسبٙ ضا زٝؾز زاقش٠ ثبقیس, ثیكشط ث٠ آٙ ا١٘یز ٗی ز١یس. 

١طچ٠ ثیكشط ٛؿجز ث٠ ً٘ذبٛی ٝ ٗحهٞلار ٝ ذسٗبر ذٞز ٗشؼ٢س ثبقیس, نبزهب٠ٛ سط ث٠ ٗكشطی ذٞز 

 سیٝ ٗكشطی ذٞز ا١٘یز ز١یس, ثیكشط ِٛطاٙ ایٚ ذٞا١ ا١٘یز ٗی ز١یس. ١طچ٠ نبزهب٠ٛ سط ث٠ ً٘ذبٛی

 ٠ً ٗكشطی سه٘یٖ زضؾز ٝ ذٞثی زضثبضٟ كطٝـ ذٞز ثِیطز. ثٞز

ب ٠ً ق٘ب سجسیْ ث٠ چیعی ٗی قٞیس ٠ً ثیكشط اٝهبر ث٠ آٙ كٌط ٗی ًٜیس, ثبیس ١٘ٞاضٟ ثب ذٞز داظ آٛ

زاضٕ! ٗٚ ًبضٕ ضا زٝؾز زاضٕ! ٗٚ ًبضٕ ضا زٝؾز زاضٕ! ٗٚ ًبضٕ ضا زٝؾز  "ایٚ خ٠ٔ٘ ضا سٌطاض ًٜیس, 

 زٝثبضٟ ٝ زٝثبضٟ.

١طچ٠ ثیكشط ایٚ ًٔ٘بر ضا ثب ذٞز سٌطاض ًٜیس, ثیكشط ذٞزسبٙ ضا ث٠ ػٜٞاٙ یي كطٝقٜسٟ زٝؾز 

ذٞا١یس زاقز ٝ اظ كطٝقی ٠ً اٛدبٕ ٗی ز١یس ٓصر ذٞا١یس ثطز. ١ط چ٠ ثیكشط اظ ًبض ذٞز ٓصر ثجطیس, 

طیبٛشبٙ سؼ٢س ثیكشطی دیسا ذٞا١یس ًطز. كطٝـ آؾبٙ سط ٝ آٙ ضا ث٢شط اٛدبٕ ذٞا١یس زاز, ٝ ث٠ ٗكش

 آؾبٙ سط ذٞا١س قس, ٝ دبزاـ ثیكشطی اٛشظبض ق٘ب ضا ذٞا١س ًكیس.

ٗٚ  "یٌی اظ سبًیس ١بیی ٠ً ث٠ آٙ ػلاه٠ زاضٕ ٝ ١ٜٞظ ث٠ عٞض دیٞؾش٠ اؾشلبزٟ ٗی ٛ٘بیٖ ایٚ اؾز ٠ً 

ضا ٝهشی اظ ذٞاة ثط ٗی ذیعٕ ٝ ١٘یٚ ذٞزٕ ضا زٝؾز زاضٕ ٝ ٗٚ ًبضٕ ضا زٝؾز زاضٕ! ایٚ ٝاغُبٙ 

عٞض زض س٘بٕ عّٞ ضٝظ اؾشلبزٟ ٗی ًٜٖ. ١ط چ٠ ثیكشط سٌطاض ٗی ًٜٖ, احؿبؼ ث٢شط ٝ ثیكشطی ٛؿجز 

 ث٠ ذٞز ٝ ١طًبضی ٠ً اٛدبٕ ٗی ز١ٖ, دیسا ٗی ًٜٖ. ذٞزسبٙ اٗشحبٙ ًٜیس ٝ ثجیٜیس.

. ٝ ٗكشطیبٛكبٙ ٗی سٞاٛس آٙ ضا س٘بٕ كطٝقٜسُبٙ ثطسط ذٞزقبٙ ضا زٝؾز زاضٛس ٝ ػبقن ًبضقبٙ ١ؿشٜس

احؿبؼ ًٜٜس. زضٛشید٠, زٝؾز زاضٛس اظ آٙ ١ب ذطیس ًٜٜس ٝ زٝثبضٟ ذطیس ًٜٜس ٝ ث٠ زٝؾشبٛكبٙ 

 دیك٢ٜبز ز١ٜس سب آٙ ١ب ١ٖ اظ ایٚ كطٝقٜسُبٙ ذطیس ًٜٜس.

 

توطیي: اگط هی ذَاّیس اقتیبق ضا احؿبؼ وٌیس, ثب اقتیبق ػول وٌیس! تهَض وٌیس وِ 

. ثَزیسؿجت ثِ هحهَلات ٍ ذسهبتی وِ اضائِ هی زّیس هتؼْس ٍ ّیجبى ظزُ وبهلا ًاگط 

 چگًَِ ثب هكتطیبى زض توبم طَل ضٍظ تؼبهل هی وطزیس؟

توبم ٍجَز ذَز ضا زض وبض فطٍـ ثِ وبض ثجطیس. تهَض وٌیس وِ اظ قوب فیلوجطزاضی هی 

یه فطٍقٌسُ قَز ٍ ایي ٍیسئَ لطاض اؾت وِ زض زًیب ثِ ػٌَاى یه ًوًَِ زضذكبى اظ 

ثِ ًوبیف زضآیس. چگًَِ ثب ّط هكتطی ٍ یب هكتطی احتوبلی ثطذَضز هی وطزیس؟ پبؾد 

 قوب ّطچِ ثبقس, آى ضفتبض ضا زض طَل ؾبػبت ضٍظ ثِ وبض ثجطیس.
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 فصل چْبرم: خَد را در هَلعیت یک حزفِ ای ٍالعی لزار دّیذ.

ز. سهٞیط ش١ٜی ذٞز ضا سـییط ز١یس سهٞیط ش١ٜی اظ ذٞز ًٔیس قرهیز اٛؿبٛی ٝ ضكشبض اٛؿبٙ اؾ "

 . )ٌٗؿّٞ ٗبٓشع("ؾذؽ ضكشبض ٝ قرهیز ق٘ب سـییط دیسا ذٞا١س ًطز

ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض زض ٛظط ٗی ُیطٛس سب یي كطٝقٜسٟ. آٙ ١ب ذٞز ضا ث٠ ثیكشط كطٝقٜسُبٙ ذٞز ضا 

اظ ٠٘١ ث٠  ٝ ذٞز ضا ثیكشطػٜٞاٙ ٗكبٝض, یبضی ًٜٜسٟ ٝ زٝؾشبٙ ٗكشطیبٙ ذٞز ث٠ حؿبة ٗی آٝضٛس. 

 ػٜٞاٙ حلاّ ٗكٌلار زض ٛظط ٗی ُیطٛس.

قبیس ٢ٖٗ سطیٚ ػبْٗ سؼییٚ ًٜٜسٟ كبضؽ اظ ایٚ ٠ً ٗكشطی اظ ق٘ب چیعی ذطیساضی ٛ٘بیس یب ذیط ایٚ 

ُلش٠ ٗی قٞز.  "خبیِبٟ  "ثبقس ٠ً اٝ چ٠ احؿبؾی زضثبضٟ ق٘ب زاضز. زض ثبظاضیبثی, ث٠ ایٚ ٗٞضز 

ذٞز سؼییٚ ٗی ًٜیس سٞؾظ ٝاغُبٛی سكطیح ٗی قٞز ٠ً  خبیِب١ی ٠ً ق٘ب زض ش١ٚ ٝ هٔت ٗكشطی

 ٗكشطی زض ١ِٜبٕ ػسٕ حضٞض ق٘ب ثطای سٞنیق ق٘ب ثطای زیِطاٙ ث٠ ًبض ٗی ثطز.

اظ زٟ ١ب ١عاض ٛلط اظ ٗكشطیبٙ كطٝقٜسُبٙ ثطسط زضثبضٟ احؿبؾكبٙ زضثبضٟ ایٚ كطٝقٜسُبٙ ؾٞاّ قس. 

ثٞز ٠ً آٙ ١ب كطٝقٜسُبٙ ثطسط ضا ثیكشط ث٠ ضایح سطیٚ دبؾری ٠ً اظ ؾٞی ٗكشطیبٙ زضیبكز قس ایٚ 

ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض زض ٛظط ٗی ُیطٛس سب یي كطٝقٜسٟ. آٙ ١ب ایٚ كطٝقٜسُبٙ ضا ث٠ ػٜٞاٙ ٜٗجغ ثب 

 اضظقی اظ زاٛف زض ظٛسُی قرهی ٝ ًبضیكبٙ ث٠ حؿبة ٗی آٝضٛس.

س. ٝهشی ٠ً یي آٙ ١ب ث٠ سٞنی٠ ١بی ایٚ كطٝقٜسُبٙ زض ظٗی٠ٜ ًبضی كطٝـ ٝ ذسٗبسكبٙ اػش٘بز زاضٛ
ٗكشطی ق٘ب ضا ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض یب یي زٝؾز زض ٛظط ٗی ُیطز, ١یچِبٟ اظ قرم زیِطی ذطیس 

سلبٝر هی٘ز زض ٛطخ ذسٗبر یب ٗحهّٞ ٝخٞز زاقش٠  حشی اُطٛرٞا١س ًطز, ٝ ١یچ سلبٝسی ٛساضز 
 ثبقس.

اثشسا ٗطزٕ سب اٛساظٟ  زض اٝایْ ًبضٕ انْ ضٝاٛی قِلز اِٛیعی ضا ًكق ٛ٘ٞزٕ. زضیبهشٖ ٠ً زؾز ًٖ زض

ظیبزی ق٘ب ضا آ٠ِٛٞٛ ٠ً ذٞز ضا اضظیبثی ٗی ًٜیس, ٗی دصیطٛس. ث٠ ػجبضر زیِط, ١طچ٠ ٠ً ق٘ب زضثبضٟ 

ذٞز ثِٞییس ٝ یب ١ط٠ُٛٞ ٠ً زضثبضٟ ذٞز سٞضیح ز١یس, ٗطزٕ ثی چٞٙ ٝ چطا آٙ ضا هجّٞ ٗی ًٜٜس. 

ثب آٛچ٠ ٠ً زضثبضٟ ذٞز ٗی ُٞییس,  ؾذؽ ثطضؾی ٗی ًٜٜس سب اع٘یٜبٙ حبنْ ًٜٜس ٠ً آیب ضكشبض ق٘ب

 یب ذیط.١ؿز  ؾبظُبض 

ثطای ٗثبّ, اُط ث٠ ٗٚ ثِٞییس ٠ً ق٘ب ١٘یك٠ اٛؿبٙ ٝهز قٜبؾی ١ؿشیس, ٗٚ حطف ق٘ب ضا ثبٝض 

ذٞا١ٖ ًطز. زٓیٔی ٝخٞز ٛساضز ٠ً ثبٝض ٌٜٖٛ. ؾذؽ ضكشبض ق٘ب ضا ظیط ٛظط ٗی ُیطٕ سب ثجیٜٖ ٠ً سب چ٠ 

ضكشبض ق٘ب ثب ازػبیشبٙ ؾبظُبض ثبقس, ٗٚ آٙ ضا ث٠ ػٜٞاٙ یي حویوز اٛساظٟ ٝهز قٜبؼ ١ؿشیس. اُط 

 ذٞا١ٖ دصیطكز.



15 
 

١ِٜبٗی ٠ً ثطای اٝٓیٚ ثبض دی ث٠ ایٚ هبػسٟ ثطزٕ, سه٘یٖ ُطكشٖ سب ثلاكبن٠ٔ ث٠ س٘طیٚ آٙ ثذطزاظٕ. سب 

ظ آٙ ظٗبٙ, ػبزر زاقشٖ ٠ً ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ یي كطٝقٜسٟ ٗؼطكی ًٜٖ ٠ً ثبػث ثطٝظ ٝاًٜف ١بیی ا

ؾٞی ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ٗی ُطزیس. اٗب دؽ اظ آٙ ٝ زض ٗلاهبر ١بی ثؼسی ث٠ ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ٗی 

ذٞٛؿطز ثبقیس. ٗٚ ٝاهؼب ههس ٛساضٕ ٠ً ث٠ ث٠ ذبعط ٝهشی ٠ً ٗی ُصاضیس اظ ق٘ب ٗشكٌطٕ,  "ُلشٖ, 

ًبضی  ق٘ب چیعی ثلطٝقٖ. ٗٚ ذٞزٕ ضا ثیكشط ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض ٗی ثیٜٖ سب یي كطٝقٜسٟ ٝ س٢ٜب

٠ً ٗی ذٞا١ٖ اٛدبٕ ز١ٖ ایٚ اؾز ٠ً چٜس ؾٞاّ اظ ق٘ب ثذطؾٖ سب ثجیٜٖ ٠ً آیب ً٘ذبٛی ٗب ٗی سٞاٛس 

ث٠ قٌٔی ٗوطٝٙ ث٠ نطك٠ ث٠ ق٘ب ً٘ي ٛ٘بیس یب ذیط. اٗب, ١٘بٛغٞض ٠ً ُلشٖ ٗٚ ثیكشط ذٞز ضا یي 

 ."ٗكبٝض زض ٛظط ٗی ُیطٕ سب یي كطٝقٜسٟ

٠ ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض ٛ٘ٞزٕ, ٗكشطیبٙ ضكشبض ٗشلبٝسی ضا اظ ذٞز اظ ١٘بٙ ظٗبٛی ٠ً قطٝع ث٠ ٗؼطكی ذٞز ث

 ًطزٛس ٝ یب ثطای ٛب١بض ث٠ ضؾشٞضاٙ زػٞرٗی ٛكبٙ زازٛس. آٙ ١ب ٗطا ثطای نطف ه٢ٟٞ زػٞر ث٠ ذب٠ٛ 

ٛ٘ٞزٛس. ثب زهز ثیكشطی ث٠ حطك٢بی ٗٚ ُٞـ كطا ٗی زازٛس ٝ ٝهشی اظ آٙ ١ب زضثبضٟ ٛیبظ١بیكبٙ  ٗی

سط دبؾد ٗی زازٛس. ثؿیبض ؾطیغ سط اظ ٗٚ ذطیس ٗی ًطزٛس ٝ ٗطا ث٠  نبزهب٠ٛؾٞاّ ٗی ًطزٕ, 

ٙ زػٞر ٗی قسٕ ٝ زض ظٗطٟ ث٢شطیٚ س. ثطای قبٕ ١٘طاٟ ثب ثؿشِبٛكبزٝؾشبٛكبٙ دیك٢ٜبز ٗی ٛ٘ٞزٛ

 ؾبّ زاقشٖ. 24. ٝ ٗٚ زض آٙ ظٗبٙ س٢ٜب ث٠ حؿبة ٗی آٗسٕزٝؾشبٛكبٙ 

ٝض ضاٟ ثطٝیس, ؾرٚ ثِٞییس ٝ ضكشبض ًٜیس. زض اظ ایٚ دؽ ذٞز ضا یي ٗكبٝض ثساٛیس. ٗبٜٛس یي ٗكب

خٔؿبر كطٝقشبٙ ث٠ ٠ُٛٞ ای ٓجبؼ ثذٞقیس ٝ ذٞز ضا ثیبضاییس ٠ً ُٞیی زض ق٘بض دطزضآٗس سطیٚ ٝ 

شیهلاح سطیٚ ٗكبٝض ١ب هطاض زاضیس, چٞٙ ٝاهؼب ١ٖ ١ؿشیس. ٝهشی ٠ً اظ ق٘ب ٗی دطؾٜس ٠ً قـٔشبٙ 

 "ٖ.ٗٚ یي ٗكبٝض ١ؿش "چیؿز, ثب اكشربض ثِٞییس, 

 كٔعیٗٚ ایٚ هبػسٟ ضا ظٗبٛی ٠ٛ چٜساٙ زٝض ث٠ ٗسیط یي قطًز ٠ً زض ظٗی٠ٜ كطٝـ ؾوق ١بی 

ٝ س٘بٕ ًبضر ٝیعیز ثبظُكز  قطًشفكؼبٓیز ٗی ًطز, آٗٞذشٖ. اظ ایسٟ ٗٚ ثؿیبض ذٞقف آٗس, ث٠ 

ٗكبٝض ضًٝف "١بیف ضا زٝض اٛساذز ٝ ثب ًبضر ٝیعیز ١بیی خبیِعیٚ ًطز ٠ً ضٝیكبٙ ٛٞقش٠ ثٞز 

ضٝظ كضبی قطًز اٝ ث٠ ًٔی سـییط یبكز. ضكشبض  30. ثؼس اظ آٙ ث٠ ٗٚ ُلز ٠ً زض عی "ی ذبضخیكٔع

كطٝقٜسُبٙ ثب یٌسیِط سـییط ًطز. ٝ ١ٖ چٜیٚ ٝهشی ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض زض ٛظط ُطكشٜس,ثب 

 32ساظٟ ٗكشطیبٙ ٛیع ضكشبض ٗشلبٝسی دیسا ًطزٛس. دؽ اظ ایٚ سـییط ٝ زض ظطف یي ٗبٟ, كطٝقكبٙ ث٠ اٛ

 زضنس اكعایف یبكز.

قرهی ضا ٠ً ٗی ثیٜیس, قرهی ذٞا١س ثٞز  "انْ اّٝ سهٞیط ش١ٜی زضثبضٟ ذٞز ضا ث٠ ذبعط ثیبٝضیس. 

سهٞیط ش١ٜی ق٘ب اظ ذٞز, قرهی ضا ٠ً زض زضٝٙ ذٞز اظ  ذٞز سهٞض ٗی  "٠ً ث٠ آٙ سجسیْ ٗی قٞیس.

 ٛس.ًٜیس, سؼییٚ ٗی ًٜس ٠ً چ٠ ضكشبضی زض ثیطٝٙ اظ ق٘ب ؾط ٗی ظ
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زض ثطاثط ٗكشطیبٙ ٝ ٗكشطیبٙ احش٘بٓی هطاض ز١یس, زض آٙ ث٢شطیٚ خبیِب١ی ٠ً ٗی سٞاٛیس ذٞز ضا 

ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض,  یي ٗطخغ زض حٞظٟ سرههی ذٞزسبٙ. یؼٜیخبیِبٟ یي ًبضقٜبؼ اؾز, 

ْ ٗكشطیبٙ ق٘ب اٛشظبض دیك٢ٜبزار ثب اضظقی ضا اظ ؾٞی ق٘ب زاضٛس سب ًبض ٝ یب ظٛسُی ذٞز ضا ث٠ قٌ

ٗوطٝٙ ث٠ نطك٠ ای سـییط ز١ٜس. ٝهشی ٗبٜٛس یي ٗكبٝض ضاٟ ٗی ضٝیس, نحجز ٗی ًٜیس ٝ ضكشبض ٗی 

ًٜیس, ذٞز ضا اظ اكطازی ٠ً ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ كطٝقٜسٟ ٗؼطكی ٗی ًٜٜس, خسا ٗی ؾبظیس. ٝ ث٠ ؾ٘ز 

 زضنس ثبلایی كطٝقٜسُبٙ ثطسط ؾٞم ٗی ز١یس. 10

 

 

زض ًظط ثگیطیس. ثِ جبی  ذَز ػٌَاى یه هكبٍض زض حطفِتوطیي ػولی: اظ ایي لحظِ, ذَز ضا ثِ 

ایي وِ تلاـ وٌیس تب ذسهبت یب هحهَلات ذَز ضا ثِ فطٍـ ثطؾبًیس, چٌس ؾَال ذَة زضثبضُ 

ایي وِ هكتطیبى احتوبلیتبى اهطٍظ لهس اًجبم چِ وبضّبیی ضا زاضًس, ثپطؾیس ٍ ثِ زًجبل ضاّی 

هی فطٍقیس آى ّب ضا ثطای ضؾیسى ثِ اّسافكبى یبضی  ثبقیس تب ثتَاًیس زض آیٌسُ ثب هحهَلاتی وِ

 ضؾبًیس.

ذَز ضا زض جبیگبُ یه هكبٍض لطاض زّیس, ثطای هكتطیبى احتوبلیتبى وبض وٌیس ٍ ثب آى ّب وبض وٌیس 

" تب ثب زازى پیكٌْبز ّبی هٌبؾت آى ّب ضا زض هؿیط زضؾت لطاض زّیس.  ولوبتی ّوچَى 
"اظ

ٍ  هب
" هبل هب " اؾتفبزُ وٌیس  تب "  پیكٌْبز ّبیی هبًٌس ایي اضائِ وٌیس, 

چِ چیعی ضا هی تَاًن  ثتَاًیس
 ثیكتط یه هكبٍض ٍ یبٍض ثبقیس تب یه فطٍقٌسُ. "پیكٌْبز وٌن وِ ............

هْن تط اظ ّوِ, ذَز ضا زض جبیگبُ یه حلال هكىلات لطاض زّیس. ثط ضٍی یبفتي هكىلات 

م یه اظ هحهَلات یب ذسهبتتبى ایسُ آل تطیي گعیٌِ هكتطیبى احتوبلی توطوع وٌیس ٍ ثجیٌیس وسا

ثطای حل هكىلات آى ّبؾت. ٍ ثِ آى ّب ًكبى زّیس وِ چگًَِ هی تَاًٌس ثب اؾتفبزُ اظ 

 هحهَلات یب ذسهبت قوب هكىلاتكبى ضا حل ًوبیٌس.
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 بطَر کبهل بزای ّز جلسِ آهبدُ ببشیذفصل پٌجن: 

ب٠ٗ ضیعی ظٗبٙ ضا اؾشرسإ ًٜیس, ٗی سٞاٛؿشیس هسضسی ضا زض اُط ٗی سٞاٛؿشیس ٗغبٓؼ٠, سلٌط ٝ ثطٛ"

 )زثٔیٞ ًٜٔ٘ز اؾشٞٙ( "اذشیبض ُیطیس ٠ً ٗؿیط ؾطٛٞقششبٙ ضا سـییط ٗی زاز.

آٗبزُی ػلاٗز حطك٠ ای ١ب زض ١ط ظٗی٠ٜ ای ؾز. كطٝقٜسُبٙ دطزضآٗس س٘بٕ خعئیبر ٗكشطی ضا دیف 

زضآٗس سطیٚ كطٝقٜسُبٙ ثب ً٘شطیٚ ٗیعاٙ اظ ١ط س٘بؼ سٔلٜی ثطضؾی ٗی ًٜٜس. قٞضثرشب٠ٛ, ًٖ 

آٙ  "آٗبزُی ٝاضز ػْ٘ ٗی قٞٛس. ٝاضز خٔؿبر كطٝـ ٗی قٞٛس ٝ سلاـ ٗی ًٜٜس سب ًبض ضا س٘بٕ ًٜٜس.

١ب سهٞض ٗی ًٜٜس ٠ً ٗكشطی ٗشٞخ٠ ٛرٞا١س قس. اٗب اُط كطٝقٜسٟ اظ آٗبزُی ثطذٞضزاض 

س. اخبظٟ ٛس١یس ٠ً ایٚ اسلبم ثطای ق٘ب ٛجبقس,ٗكشطیبٙ ٝ ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ث٠ ؾطػز آُبٟ ذٞا١ٜس ق

 ضخ ز١س.

زضنس ثبلایی كطٝقٜسُبٙ ثطسط هطاض ُیطیس. ثطای ایٚ ٠ً ث٠ ایٚ  ١10سف ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً زض ظٗطٟ 

زضخ٠ اظ زضآٗس زؾز دیسا ًٜیس, ثبیس ١طآٛچ٠ ضا ٠ً ایٚ اكطاز اٛدبٕ ٗی ز١ٜس ضا اٛدبٕ ز١یس, زٝثبضٟ ٝ 

, ٗبٜٛس ٛلؽ ًكیسٙ. اكطاز ثطسط ١٘یك٠ اظ یي ػْ٘ عجیؼی ُطزززٝثبضٟ, سب خبیی ٠ً سجسیْ ث٠ 

 آٗبزُی ثبلایی ثطذٞضزاضٛس, ١ط زكؼ٠ ٝ ١ط ثبض.

, ا١ساف هطاض ٗلاهبرؾ٠ ٗطح٠ٔ اظ آٗبزُی ثطای ٗٞكویز ثعضٍ زض كطٝـ ٝخٞز زاضز. سحویوبر دیف اظ 

 آٛبٓیع دؽ اظ هطاض ٗلاهبر, ٝ هطاض ٗلاهبردیف اظ 

 

  ٗلاهبر هطاضدیف اظ  سحویوبر

زض ایٚ ٗطح٠ٔ, س٘بٕ اعلاػبر ٌٗ٘ٚ زضثبضٟ ٗكشطی یب قطًز احش٘بٓی ضا خ٘غ آٝضی ًٜیس. اظ ایٜشطٛز, 

ًشبثرب٠ٛ ٗحٔی, ضٝظٛب٠ٗ ٝ زیِط ٜٗبثغ اؾشلبزٟ ًٜیس. اُط ٗكشطی احش٘بٓیشبٙ یي قطًز اؾز, اظ آٙ 

كطٝـ ٗی ضؾبٜٛس, ثطای ق٘ب ١ب ثرٞا١یس ٠ً س٘بٕ ثطٝقٞض ١ب ٝ ًبلا ١بی اذیطضا ٠ً زض ٗبضًز ذٞز ث٠ 

ایٚ ًبلا ١ب ضا ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ هطاض ز١یس ٝ ٌٛبر ًٔیسی ضا یبززاقز ٛ٘بییس. ١طچ٠ ثیكشط  اضؾبّ زاضٛس.

دیف اظ خٔؿ٠ كطٝـ سحویوبر اٛدبٕ ز١یس, ١ِٜبٗی ٠ً ؾطاٛدبٕ ضٝزضضٝی ٗكشطی هطاض ٗی ُیطیس, 

 ثب١ٞـ سط ٝ آُبٟ سط ث٠ ٛظط ذٞا١یس ضؾیس.

ؾط ٝ ًبض زاضیس, س٘بٕ اعلاػبر ضا زضثبضٟ ٗحهٞلار, ذسٗبر, سبضیرچ٠, ضهجب ٝ  اُط ثب یي سدبضر

كؼبٓیبر ١بی اذیطقبٙ ضا خ٘غ آٝضی ًٜیس.. ایٚ یي هبٛٞٙ اؾز ٠ً ٛجبیس اظ ٗكشطی احش٘بٓی ؾٞآی 

 ضا ثذطؾیس ٠ً زض خبیی زیِط زض زؾشطؼ هطاض زاضز.
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ق٘ب زض  "ٝ اػشجبض ق٘ب ضا ٗشعٓعّ ؾبظز,   ١یچ چیع ٛ٘ی سٞاٛس ث٠ اٛساظٟ ؾٞآی ١٘چٞٙ ایٚ ٗٞهؼیز

 "ایٚ ٌٗبٙ چ٠ ًبضی اٛدبٕ ٗی ز١یس؟

ایٚ ٠ُٛٞ دطؾف ١ب ث٠ ٗكشطی احش٘بٓی ٗی ك٢٘بٛس ٠ً ق٘ب ث٠ ذٞز ظح٘ز ٛسازٟ ایس ٠ً ١یچ ٠ُٛٞ 

دیف سحویوی دیف اظ هطاض ٗلاهبر زاقش٠ ثبقیس. ٝ هغؼب ق٘ب ههس ٛساضیس ٠ً چٜیٚ دیـبٗی ضا زض 

 ٞز ث٠ عطف ٗوبثْ ثطؾبٛیس.اٝٓیٚ خٔؿ٠ ذ

 ا١ساف دیف اظ هطاض ٗلاهبر

زٝٗیٚ ٗطح٠ٔ اظ آٗبزُی سؼییٚ خبیِبٟ ا١ساف ق٘بؾز. ایٚ ٗطح٠ٔ, ٗطح٠ٔ ایؿز ٠ً ثبیس دیكبدیف 

زضثبضٟ كطٝـ ذٞز ثب خعئیبر ًبْٗ كٌط ٝ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٛ٘بییس. سهٞض ًٜیس ٠ً ٗسیط كطٝقشبٙ اظ ق٘ب 

ٗلاهبر ٛ٘بییس, چ٠ ؾٞالاسی ضا هطاض اؾز ثذطؾیس ٝ ههس زاضیس ث٠ چ٠ ًؿی ضا هطاض اؾز  "ٗی دطؾس, 

 "چ٠ ا١ساكی زض ایٚ كطٝـ زؾز یبثیس؟

بر ثب ٗكشطی زضثبضٟ اـ كٌط ًٜیس ٝ آٙ ضا ثٜٞیؿیس. ث٢شطیٚ دبؾرشبٙ ١ط چ٠ ٠ً ثبقس, دیف اظ ٗلاه

ییس. ٗكشطیبٙ س٘طیٚ ایٚ اؾز ٠ً ٓیؿشی اظ دطؾف ١بیی ٠ً هطاض اؾز اظ ٗكشطی ثذطؾیس, س٢ی٠ ٛ٘ب

 كطٝقٜسُبٛی ٠ً ثب یي عطح ًٔی ٛٞقش٠ قسٟ ثطای ٗلاهبسكبٙ ٗی آیٜس ضا زٝؾز زاضٛس.

ٝ حبلا سٌٜیٌی ٠ً سٞؾظ ثؿیبضی اظ كطٝقٜسُبٙ ثطسط ٗٞضز اؾشلبزٟ هطاض ُطكش٠ اؾز. یي زؾشٞض ًبض 

ؾیس ضا س٢ی٠ ضا دیف اظ هطاض ٗلاهبر س٢ی٠ ٛ٘بییس یي ٓیؿز اظ ؾٞالاسی ٠ً ٗی ذٞا١یس ث٠ سطسیت ثذط

ًٜیس, اظ ًٔی سب ؾٞالار ٌٛش٠ ای. زض ٗیبٙ دطؾف ١ب كضبیی ضا زض ٛظط ثِیطیس سب ٗكشطی ثشٞاٛس ٌٛبسی 

 ضا یبززاقز ٛ٘بیس.

ث٠ ذبعط ٝهشی ٠ً زض اذشیبض ٗٚ هطاض  "١ِٜبٗی ٠ً ثب ٗكشطی احش٘بٓی ٗلاهبر ٗی ًٜیس, ثِٞییس, 

شبض ١ؿشیس ) ٠ً ١٘یك٠ ایٜغٞض اؾز(. ٗٚ یي زازیس اظ ق٘ب سكٌط ٗی ًٜٖ, ٗی زاٖٛ ٠ً ثؿیبض ُطك

زؾشٞضًبض ضا اظ دیف س٢ی٠ ًطزٟ إ ٠ً قبْٗ سؼسازی دطؾف ٗی ثبقس. ٝ ایٚ ٛؿر٠ ٗرهٞل 

 "ق٘بؾز.

ٗكشطیبٙ ػبقن ایٚ ضٝـ ًبض ١ؿشٜس. ایٚ ٛكبٙ ٗی ز١س ٠ً ق٘ب ثطای ٝهز آٙ ١ب اضظـ هبئْ ١ؿشیس 

ؾذؽ ؾٞالاسی ضا ٠ً زض زؾشٞض ًبض هطاض زاضز ٝ ٝ اظ دیف ثطای ایٚ هطاض ٗلاهبر آٗبزُی زاضیس. 

ؾٞالاسی ضا ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز زض عّٞ خٔؿ٠ دیف آیس, ثذطؾیس. ایٚ ضٝـ ٗی سٞاٛس ث٠ عٞض قِلز 

اِٛیعی ً٘ي ًٜس سب ق٘ب ذٞز ضا ث٠ قٌْ یي حطك٠ ای زض ثطاثط ٗكشطی خٟٔٞ ز١یس, ٝ ١٘چٜیٚ 

 ٘بییس.ثیف اظ یي كطٝقٜسٟ ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗكبٝض ٗؼطكی ٛ

 اظ هطاض ٗلاهبر دؽآٛبٓیع 
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ٛبٕ زاضز. ثلاكبن٠ٔ دؽ اظ هطاض ٗلاهبر, چٜس ٓحظ٠  آٛبٓیع دؽ اظ هطاض ٗلاهبرؾٞٗیٚ ٗطح٠ٔ اظ آٗبزُی 

 ضا نطف ًٜیس سب س٘بٕ اعلاػبسی ضا ٠ً زضثبضٟ هطاض ٗلاهبسشبٙ ث٠ یبز ٗی آٝضیس ضا یبززاقز ًٜیس.

ٜٗظط ٛ٘بٛیس. ١طچ٠ ظٝزسط س٘بٕ چیع١بیی ضا ٠ً ث٠ ذبعط ث٠ حبكظ٠ ذٞز اع٘یٜبٙ ٌٜٛیس ٝ سب آذط ضٝظ 

ٗی آٝضیس یبززاقز ًٜیس. قِلز ظزٟ ذٞا١یس قس ٝهشی ثجیٜیس ٠ً ایٚ اعلاػبر چوسض ٗی سٞاٛس زض 

 اضسوبء یي ٗكشطی احش٘بٓی ث٠ یي ٗكشطی حش٘ی ق٘ب ضا یبضی ضؾبٛس.

ذٞز ضا ٗطٝض ٛ٘بییس. ٗٚ ایٚ ػْ٘ س٘بٕ یبززاقز ١بی ؾذؽ دیف اظ ایٚ ٠ً زٝثبضٟ ٗكشطی ضا ثجیٜیس, 

. ثسیٚ سطسیت ٝهشی ٠ً زاذْ ٗی قٞیس, س٘بٕ اعلاػبر ٝ "ٛطٕ ًطزٙ ثبٓكز ش١ٜی ٗی ٛبٖٗ"ضا 

ٗٞهؼیز ٗكشطی ضا ث٠ ذبعط ٗی آٝضیس. ٗكشطیبٙ ٝهشی ٗی ثیٜٜس, كطٝقٜسُبٙ س٘بٕ خعئیبسی ضا ٠ً زض 

 ز سبثیط هطاض ٗی ُیطٛس.خٔؿ٠ دیف زضثبضٟ اـ ثحث ًطزٟ اٛس ضا ث٠ یبز ٗی آٝضٛس, سح

س٘بیْ ٝ سٞاٛبیی ق٘ب ثطای آٗبزُی ًبْٗ ٛوكی حیبسی زض ٗٞكویز ثٜٔس ٗسر ٝ ٗیعاٙ زضآٗسی ٠ً 

ههس زاضیس ث٠ آٙ ثطؾیس, ذٞا١س زاقز. ١طُع اظ ایٚ ٠ً ثیف اظ اٛساظٟ آٗبزُی زاقش٠ ایس, دكی٘بٙ 

اؾز ٠ً زض ٢ٛبیز ثبػث كطٝقشبٙ  , سلاقشبٙ ثطای آٗبزُی كبًشٞض ًٔیسیٗٞاضز اؿٔتزض ٛرٞا١یس قس. 

 ٗی ُطزز.

توطیي ػولی: یه چه لیؿت اظ ؾَالاتی تْیِ وٌیس وِ هكرم هی وٌٌس وِ آیب هكتطی 

احتوبلی هكتطی حتوی قوب ذَاّس ثَز یب ذیط. پیف اظ ّط لطاض هلالبت اٍلیِ ایي چه لیؿت ضا 

 یط زضؾت لطاض گیطیس.هطٍض وٌیس ٍ اظ آى ثِ ػٌَاى یه ضاٌّوب اؾتفبزُ ًوبییس تب زض هؿ

یه زؾتَض وبض ثطای جلؿبت پیف ضٍ تْیِ وٌیس. ًبم هكتطی, قطوت ٍ ظهبى ٍ تبضید ضا زض ثبلای 

زؾتَضوبض ثٌَیؿیس. یه ًؿرِ تویع ٍ تبًرَضزُ ضا زض اثتسای جلؿِ زض اذتیبض هكتطی احتوبلی 

 ض ذَاّیس قس.. اظ ًتیجِ وبض ثؿیبض هؿطٍپیف ثطٍیسلطاض زّیس ٍ ؾپؽ طجك زؾتَض وبضتبى 

 

 

 فصل ششن: بِ آهَختي اداهِ دّیذ

ٗی سٞاٛیس ١طچیعی ضا ٠ً ثطای ضؾیسٙ ث٠ ا١ساكی ٠ً زض ٛظط ُطكش٠ ایس ضا ثیبٗٞظیس, ١یچ ٗحسٝزیشی 

 ٝخٞز ٛساضز. ) ثطایبٙ سطیؿی(

ثطای زضآٗس ثیكشط ثبیس آٗٞظٟ ١بی ذٞز ضا اكعایف ز١یس. ق٘ب اٗطٝظ ث٠ حس ٢ٛبیز اعلاػبر ٝ ٢ٗبضر 

ی ذٞز ضؾیسٟ ایس. ٌٗ٘ٚ ٛیؿز ٠ً ثشٞاٛیس س٢ٜب ثب ث٠ ًبضُیطی سٞاٛبیی ١بی اٗطٝظ ذٞز ٛشبیح ث٢شطی ١ب
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ضا ثسؾز آٝضیس. اُط ٗی ذٞا١یس زض آیٜسٟ دّٞ ثیكشطی ثسؾز آٝضیس, ثبیس سٌٜیي ١ب ٝ ضٝـ ١بی 

شط اظ آٛچ٠ خسیسسطی ضا كطا ُیطیس. آٙ ضطة آ٘ثْ هسی٘ی ضا ث٠ یبز ثیبٝضیس ٠ً ٗی ُٞیس: ١ط چ٠ ثیك

 اًٜٞٙ ٗی ز١یس اٛدبٕ ز١یس, ثیكشط اظ آٙ چ٠ ٠ً اًٜٞٙ ثسؾز ٗی آٝضیس, ثسؾز ذٞا١یس آٝضز.

حویوز ایٚ اؾز ٠ً ٗب قب١س اٛلدبض ػٖٔ ٝ سٌٜٞٓٞغِی ١ؿشیٖ ٠ً زض عّٞ سبضید ثكط ثی ٛظیط ثٞزٟ 

ث٢شط قسٙ,  اؾز. ایٚ دیكطكز ١ب ثبػث ایدبز ضهجبی خسیسی ٗی ُطزز ٝ ضهبثز كؼٔی ٗب ضا ث٠ ؾ٘ز

 ,. ث٠ ١٘یٚ زٓیْ اؾز ٠ً اٗطٝظٟ آٗٞذشٚثطزؾطیغ سط قسٙ ٝ اضظاٙ سط قسٙ ضاٟ ١بی سدبضسی ٗی 

 حساهْ ػٜهط ٗٞضز ٛیبظ ثطای ٗٞكویز زض اٗط كطٝـ ٗی ثبقس.

زاضٛس ٠ٛ ًؿبٛی ٠ً س٢ٜب ث٠ ؾرشی ًبض ٗی ٘ی آیٜسٟ ث٠ ًؿبٛی سؼٔن زاضز ٠ً اظ آٗٞذشٚ زؾز ثط ٛ

ط ٝهز ٝ دّٞ ذٞز ضا نطف اضسوبء ذٞز ٝ ٢ٗبضس٢بیكبٙ ٗی ًٜٜس سب اظ ؾغح ًٜٜس. كطٝقٜسُبٙ ثطس

یب زٟ ثطاثط  5ٗیبِٛیٚ زیِط اكطاز ثبلاسط ثبقٜس. زضٛشید٠, زض ثبظاض كطٝـ ثبلاسطی زاضٛس. حشی ُب١ی 

 ثیكشط.

یٚ زض یٌی اظ ؾ٘یٜبض ١بی اذیطٕ ٗطزی ٛعز ٗٚ آٗس ٝ زاؾشبٙ ذٞز ضا ثطایٖ ثبظُٞ ًطز.اٝ یٌی اظ ثطسط

ضئیؽ ٝ  اظ زیسزلاض زض ؾبّ زضآٗس زاقز ٝ  100.000كطٝقٜسُبٙ زض حٞظٟ ًبضی ذٞز ثٞز. ثیف اظ 

 زٝؾشبٙ ذٞز ثؿیبض ٗٞضز احشطإ ثٞز.

 "ؾبّ دیف اظ آٙ, ضئیؿف ثب انطاض اظ اٝ ذٞؾش٠ ثٞز سب ث٠ ثطٛب٠ٗ نٞسی ٗٚ ُٞـ كطا ز١س, 

ثٞز ٠ً ث٠ آٙ ٛیبظی ٛساضز, ظیطا اٝ زض ١٘بٙ اٝ زض اثشسا هجّٞ ٌٛطزٟ ثٞز ٝ ُلش٠  "ضٝاٛكٜبؾی كطٝـ.

 حبّ ١ٖ اظ ثؿیبضی اظ زیِط اكطاز زض حٞظٟ ذٞز ػٌ٘ٔطز ثؿیبض ث٢شطی زاقز.

ضئیؿف كوظ ث٠ انطاض ًطزٙ ثؿٜسٟ ٌٛطز, ث٠ٌٔ ثطٛب٠ٗ ضا ث٠ اٝ ١سی٠ زاز. زض ٢ٛبیز, ٗطز كطٝقٜسٟ 

 دصیطكز سب ث٠ آٙ ثطٛب٠ٗ ُٞـ كطا ز١س, اٗب كوظ یي ثبض.

ؾبػش٠ زضثبضٟ اؾشطاسػی ١ب ٝ سبًشیي ١بی حطك٠  7آٙ ثطٛب٠ٗ ث٠ ؾرٚ ایٚ ٠ً, آٙ ٗطز ٠ٛ س٢ٜب  ًٞسبٟ

ای كطٝـ ُٞـ ٌٛطز, ث٠ٌٔ ثبض١ب ٝ ثبض١ب ٝ ٗبٟ ١ب ٝ ٗبٟ ١ب ایٚ ًبض ضا سٌطاض ٛ٘ٞز. ثب س٘طیٚ یي ثطٛب٠ٗ 

دبزاـ ؾطٗبی٠ زلاض زض ؾبّ اكعایف ز١س ٠ً  700.000زلاضی ٗٞكن قس زضآٗسـ ضا سب ٗطظ  70س٢ٜب 

 ثبض ُٞـ ًطزٙ ث٠ آٙ ثطٛب٠ٗ ثٞز. 1000ُصاضی 

آٗٞظـ دیٞؾش٠ ٗبٜٛس یي س٘طیٚ ش١ٜی ٗسإٝ ثطای ه٢طٗبٛبٙ كطٝـ اؾز, خبیی ٠ً ذٞزسبٙ ضا ثطای 

٠ِٛ زاقشٚ ذٞز زض نسض ضهبثز كطٝـ ثؿیبض یي ضهبثز ؾرز آٗبزٟ ٠ِٛ ٗی زاضیس. ذٞقجرشب٠ٛ, 

ه٢طٗبٛی اؾز. ث٠ خبی آٙ ٠ً ثطای ؾبػز ١ب س٘طیٚ ؾرز  آؾبٙ سط اظ قطًز ًطزٙ زض ضهبثز ١بی

 كیعیٌی اٛدبٕ ز١یس, س٢ٜب ثبیس ٗغبٓؼ٠ ًٜیس. ٝ دؽ اظ آٙ ١ٖ ٛبچبض ٛیؿشیس ٠ً زٝـ ثِیطیس.
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ؾ٠ ٗطح٠ٔ ًٔیسی ثطای آٗٞظـ زض كطٝـ ٝخٞز زاضز. كؼبٓیز ٗسإٝ ٝ اؾشٞاض زض ایٚ ؾ٠ ٗطح٠ٔ ٜٗدط 

كطٝقٜسُبٙ ذٞا١س قس ثسٝٙ ١یچ اؾشثٜبیی. ٗٚ ایٚ سٞنی٠ ضا  ث٠ سجسیْ قسٙ ث٠ یٌی اظ دطزضآٗسسطیٚ

ث٠ ١عاضاٙ كطٝقٜسٟ اضائ٠ زازٟ إ ٝ ١یچٌسإ اظ آٙ ١ب دؽ اظ ٗسسی ثبظِٛكش٠ ٝ ِٛلش٠ اٛس ٠ً ایٚ 

. س٘بٕ ایٚ ٗٞاضز دؽ اظ ؾی ضٝظ س٘طیٚ ضٝظا٠ٛ ایٚ اؾشطاسػی ١ب زضآٗس ١بی ٟ اؾزاؾشطاسػی خٞاة ٛساز

 ٠ ثطاثط ٛ٘ٞزٟ اٛس.اثط ٝ ؾطذٞز ضا زٝ ث

 ض١جطاٙ ًؿبٛی ١ؿشٜس ٠ً ١٘یك٠ ٗغبٓؼ٠ ٗی ًٜٜس.

اٝٓیٚ هبػسٟ ؾبزٟ ایٚ اؾز ٠ً زض ظٗی٠ٜ ًبضی ذٞز ٗغبٓؼ٠ زاقش٠ ثبقیس. ١ط ضٝظ نجح یي ؾبػز 

ضٝظٛب٠ٗ ضا ًٜبض ثِصاضیس. سٔٞظیٞٙ ضا ذبٗٞـ ظٝزسط اظ ذٞاة ثطذیعیس ٝ زضثبضٟ كطٝـ ٗغبٓؼ٠ ًٜیس. 

زضثبضٟ كطٝـ ٗی ذٞاٛیس, ٛز ثطزاضی ًٜیس.  ٗغبٓت ٢ٗ٘ی ٠ً زض ًشبة ١بیی ٠ً ًٜیس ٝ ثدبی آٙ اظ

ثسٛجبّ ایسٟ ١بی ػ٘ٔی ثبقیس ٠ً ٗی سٞاٛیس ثلاكبن٠ٔ ث٠ ًبض ثجٜسیس. آٙ ١ب ضا ث٠ ش١ٚ ثؿذبضیس ٝ زض 

ش١ٚ ذٞز زض كؼبٓیز ١بی كطٝـ ذٞز اظ آٙ ١ب اؾشلبزٟ ًٜیس. ؾذؽ, زض عّٞ ضٝظ آٛچ٠ ضا ٠ً نجح 

 یس, س٘طیٚ ًٜیس.ذٞاٛسٟ ا

ُب١ی ٗطزٕ اظ ٗٚ ٗی دطؾٜس ٠ً چ٠ ًشبثی ضا ٗغبٓؼ٠ ًٜٜس. دبؾد ؾبزٟ اؾز. اظ كطٝقٜسُبٙ ثطسط 

ؾٞاّ ًٜیس سب ثجیٜیس دیك٢ٜبزقبٙ چیؿز. سوطیجب س٘بٕ كطٝقٜسُبٙ ثطسط ًٌٔؿیٞٙ ًشبة ١بی كطٝـ 

بة خسیس ١طؾب٠ٓ ث٠ ًش 100سب  50ًشبة زضثبضٟ كطٝـ ٝخٞز زاضز, ٝ  4000ذٞز ضا زاضٛس. ثیف اظ 

 ثبظاض ٗی آیس. قطٝع ًٜیس ٝ ًٌٔؿیٞٙ ًشبة ذٞز ضا آٗبزٟ ؾبظیس.

اُط ضٝظا٠ٛ یي ؾبػز زضثبضٟ كطٝـ ٗغبٓؼ٠ ًٜیس, ظطف یي ١لش٠ یي ًشبة ضا ٗغبٓؼ٠ ذٞا١یس ٛ٘ٞز. 

اظ آٛدبیی٠ٌ ٗیبِٛیٚ ٗغبٓؼ٠ كطٝقٜسُبٙ ً٘شط اظ ًشبة ضا س٘بٕ ذٞا١یس ًطز.  50ٝ زض ؾبّ زض حسٝز 

ٓج٠  "ًشبة زض ؾبّ ٗغبٓؼ٠ ًٜیس, ١٘یٚ ػبْٗ ث٠ س٢ٜبیی  50ًشبة زض ؾبّ اؾز, اُط ثیف اظ  یي

 ضا ث٠ ق٘ب ١سی٠ ٗی ز١س ٝ ثبػث ٗی قٞز ث٠ خ٘غ كطٝقٜسُبٙ ثطسط ضاٟ یبثیس. "ثطز

ًشبة ضا ٗغبٓؼ٠ ًطزٟ ٝ چٌیسٟ آٙ  50سب  30ثطای ایٚ ٠ً زضخ٠ زًشطا ضا زض زاٛكِبٟ ًؿت ًٜیس ثبیس 

ًشبة ضا زض ؾبّ ٗغبٓؼ٠ ًٜیس, ثب كطزی ٠ً زض  50سب  30دبیبٙ ٛب٠ٗ ذٞز خبی ز١یس. دؽ اُط  ١ب ضا زض

 . شطا زض زاٛكِبٟ ُطزیسٟ, ثطاثطی ذٞا١یس ًطزظٗی٠ٜ كطٝـ ٗٞكن ث٠ اذص زضخ٠ زً

ًشبة ضا ث٠  500ًشبة زض ظٗی٠ٜ كطٝـ ٗغبٓؼ٠ ًٜیس,  50اُط زض عّٞ زٟ ؾبّ آیٜسٟ, زض ١ط ؾبّ 

سؼساز ًشبة ٛبچبض ذٞا١یس ثٞز ٠ً یي ذب٠ٛ  ؾبٛس. زؾز ًٖ ثطای ٢ِٛساضی اظ ایٚض دبیبٙ ذٞا١یس

 ذطیساضی ٛ٘بییس ٝ ١ٖ چٜیٚ ثبیس اظ دؽ ١عی٠ٜ ١بی ذطیس ًشبة ثطآییس.

 ُٞـ ز١یس ٝ ثیبٗٞظیس
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٢ٖٗ سطیٚ "ٗطح٠ٔ زٕٝ اظ آٗٞظـ ُٞـ زازٙ ث٠ ثطٛب٠ٗ ١بی نٞسی زض ٗبقیٜشبٙ اؾز. آٗٞظـ نٞسی 

 "اظ ظٗبٙ اذشطاع ٗبقیٚ چبح ثٞزٟ اؾز. دیكطكز زض آٗٞظـ

ؾبػز اظ ٝهز ذٞز ضا زض ٗبقیٚ ٝ دكز  1000سب  500ث٠ ػٜٞاٙ یي كطٝقٜسٟ حطك٠ ای, ؾبلا٠ٛ 

 كطٗبٙ ٗی ُصضاٛیس. ایٚ ٗوساض ثطاثط ثب ؾ٠ سب قف ٗبٟ اظ ظٗبٙ ًبضی زض ١طؾبّ ٗی ثبقس.

ٞـ كطا زازٙ ث٠ ثطٛب٠ٗ ١بی نٞسی زض ٛیس ثب ُاق٘ب ٗی سٞثٜب ث٠ ُلش٠ زاٛكِبٟ ًبٓیلطٛیبی خٜٞثی, 

اسٞٗجیْ ذٞز ث٠ اٛساظٟ یي زاٛكدٞی س٘بٕ ٝهز ٗغٔت ثیبٗٞظیس. ٗبقیٚ ذٞز ضا سجسیْ ث٠ یي زاٛكِبٟ 

چطذساض ًٜیس. زض زاٛكٌبٟ اسٞٗجیْ ذٞز ثجز ٛبٕ ًٜیس ٝ ثطای ثوی٠ ػ٘ط ث٠ نٞضر س٘بٕ ٝهز ٗغبٓؼ٠ 

 ٛ٘بییس.

زض دیشؿجٞضٍ ٛعز ٗٚ آٗس ٝ زاؾشبٛف ضا ثطای ٗٚ سؼطیق زض یٌی اظ ؾ٘یٜبض١ب یي كطٝقٜسٟ خٞاٙ 

ؾبّ دیف اٝٓیٚ ًبض ذٞز زض ظٗی٠ٜ كطٝـ ضا دؽ اظ اس٘بٕ ًبٓح آؿبظ ٛ٘ٞزٟ ثٞز. ضئیؿف ث٠ اٝ  4ٛ٘ٞز. 

ضا زازٟ ثٞز سب زض ٗبقیٚ ُٞـ ًٜس. اٗب اٝ انلا ث٠ ُٞـ  "ضٝاٛكٜبؾی كطٝـ"ثطای قطٝع ثطٛب٠ٗ نٞسی 

لاهٜ٘س ٛجٞز. اٝ ثیكشط زٝؾز زاقز ٠ً زض عّٞ ضاٜٛسُی ٝ زض ٗیبٙ س٘بؼ زازٙ ث٠ ایٚ ثطٛب٠ٗ ١ب ػ

١بی سٔلٜی ث٠ ٗٞظیي ٗٞضز ػلاه٠ اـ ُٞـ ًٜس, ًبضی ٠ً كطٝقٜسُبٙ ًٖ زضآٗس زٝؾز زاضٛس اٛدبٕ 

 ز١ٜس.

ثٜبثطایٚ ٗطز خٞاٙ ؾی زی ضا اظ ضئیؿف ُطكز ٝ زض نٜسٝم ػوت ٗبقیٜف هطاض زاز ٝ ١طُبٟ ٠ً 

اٝٙ ثطٛب٠ٗ ١٘یك٠ سٞ "طؾیس ٠ً آیب ث٠ آٙ ثطٛب٠ٗ ُٞـ ٗی ز١س یب ذیط, ٗی ُلز, ضئیؿف اظ اٝ ٗی د

 !"ٗبقیٚ ٠ٜٗ

ٝ ُلز ٠ً ههس زاضز اٝ ضا ًٜبض ثِصاضز. اٝ  اٝض ضا كطا ذٞاٛسزض اٛش٢بی ؾبّ اّٝ ًبضی, ضئیؽ ٗطز خٞاٙ 

ضٝظ  30ث٠ اٝ . ثٞزدبییٚ سطیٚ ٗیعاٙ كطٝـ ضا زض زٝضاٛی ٠ً قطًز ضٝٛن ثؿیبضی زاقش٠, ثجز ًطزٟ 

كطنز زاقش٠ قس سب حؿبة ١بیف ضا قلبف ؾبظی ًٜس ٝ ٗكشطیبٙ ذٞز ضا ث٠ زیِط كطٝقٜسُبٙ ٝاُصاض 

 ٛ٘بیس.

آیب ١طُع ث٠ ثطٛب٠ٗ نٞسی ثطایبٙ سطیؿی ُٞـ زازٟ اؾز؟ ٝ "ضئیؽ اظ اٝ دطؾیس ٠ً  خٔؿ٠زض دبیبٙ 

ٌٗ٘ٚ ثٞز چٜیٚ ػٌ٘ٔطز ضؼیلی ایٚ ٠ً ٛ٘ی سٞاٛؿز ثبٝض ًٜس ٠ً اُط ث٠ ایٚ ثطٛب٠ٗ ُٞـ زازٟ ثٞز, 

 زاقش٠ ثبقس.

ؾذؽ ٗطز خٞاٙ ازا٠ٗ زاز ٠ً زض آٙ ٓحظ٠ احؿبؼ ٝحكشٜبًی ث٠ اٝ زؾز زاز. اٝ ٛ٘ی زاٛؿز چ٠ 

ثطای یي ؾباّ خٞاثی ث٠ ضئیؿف ثس١س. اٝ ث٠ ذبعط ثی ًلبیشی زض حبّ اذطاج قسٙ اظ ًبضـ ثٞز, 

زلاض ثٞز زض  22000آٗسـ ثطای یي ؾبّ س٘بٕ ث٠ ذیبّ ذٞزـ ؾط ضئیؿف ضا قیطٟ ٗبٓیسٟ ثٞز. زض

 حبٓی٠ٌ اٝ یي كبضؽ آشحهیْ اظ ًبٓح ثٞز.



23 
 

ث٠ ؾطاؽ ٗبقیٜف ضكز. ؾی زی ضا اظ نٜسٝم ػوت ٗبقیٜف زضآٝضز. ث٠ اٝٓیٚ ثرف آٙ ُٞـ زاز سب 

ضا دبضى ًطز ث٠ ازا٠ٗ ؾی زی زض  فخطار ًٜس زض چك٘بٙ ضئیؿف ِٛبٟ ًٜس ٝ ٝهشی ٠ً ٗبقیٜ

 ٞـ ًطز.زؾشِبٟ ٝاً٘ٚ ذٞز ُ

ٓحظ٠ سـییطی ثعضٍ زض ظٛسُی اٝ ثٞز. ١طُع دیف اظ آٙ ث٠ یي ثطٛب٠ٗ آٗٞظقی  ,ؾذؽ ُلز: آٙ ٓحظ٠

ٗی آٗس,  ثیطٝٙ نٞسی ُٞـ ٛسازٟ ثٞز. اظ ٗیعاٙ سؼساز ایسٟ ١بیی ٠ً یٌی دؽ اظ زیِطی اظ آٙ ثطٛب٠ٗ

 ی ضا ث٢شط زضى ًٜس.قِلز ظزٟ قسٟ ثٞز. ثطٛب٠ٗ ضا ٠ِٛ ٗی زاقز, ػوت ٝ خٔٞ ٗی ًطز سب ٌٛبر ًٔیس

ضثبضٟ اٝ زسبظٟ زاقز ٗشٞخ٠ ٗی قس ٠ً چطا چٜیٚ ػٌ٘ٔطز ضؼیلی زض ؾبّ ُصقش٠ زاقش٠ اؾز. 

اٗب زضثبضٟ دیف ثیٜی ٗكشطی ١بی ٝاخس قطایظ ٝ احش٘بٓی ٝ ٗحهٞلار اعلاػز ذٞثی زاقز 

چیعی ٛ٘ی سكریم ٛیبظ١بی آٙ ١ب ,چِِٞٛی سطسیت زازٙ یي خٔؿ٠ ٗؼبضك٠ ٝ ؾلبضـ ُطكشٚ 

. اٝ سهٞض ٗی ًطز ٠ً كطٝـ اٗطی شاسی اؾز. اٝ ثطای ٛرؿشیٚ ثبض زضیبكز ٠ً كطٝـ ١ٖ ١ٜط اٛؿزز

 ١ٖٝ زاٛف اؾز. ١ٜط ٝ زاٛكی ٠ً ثب ضٝـ ٝ كطآیٜسی ذبل اٛدبٕ ٗی ُیطز.

اٝ ثسٝٙ سٞهق زض ١ِٜبٕ ضاٜٛسُی ث٠ ثطٛب٠ٗ ٗٚ ُٞـ ٗی زاز. زض دبیبٙ ٗبٟ ثؼس كطٝـ اٝ اكعایف 

ٝ یي ٗبٟ زیِط كطنز زاز. كطٝـ زٝثبضٟ اكعایف یبكز ٝ ٗٞكن قس ػلٞ ٗكطٝط ثؿیبضی یبكز. ضئیؽ ا

 زضیبكز ًٜس. ٗبٟ ثؼس ثبظ ١ٖ كطٝقف ضا اكعایف زاز ٝ حبلا اٝ زض ضاٟ زضؾز هطاض ُطكش٠ ثٞز.

اٝ ث٠ ثطٛب٠ٗ نٞسی ُٞـ ٗی زاز. زٝثبضٟ ٝ زٝثبضٟ. ثؼس یب هجْ اظ ١ط س٘بؼ سٔلٜی. یبز ُطكز ٠ً چ٠ِٛٞ 

, چ٠ِٛٞ خٔؿبر ٗؼبضك٠ ث٢شطی ثطُعاض ٛ٘بیس, ایطازار ضا دبؾد ُٞیس بر ١بی سٔلٜی سؼییٚ ًٜسهطاض ٗلاه

ٝ سٞؾظ ٗكشطیبٛف ٗكشطیبٙ خسیسسطی زؾز ٝ دب ًٜس. اٝ آٗٞذز ٠ً چ٠ِٛٞ ِٛطاٛی ١بی ٗطثٞط ث٠ 

ضٝـ ٗرشٔق ث٠ دبیبٙ ثطؾبٛس. ٝ دؽ اظ ١ط سٌٜیٌی ٠ً ٗی  32هی٘ز ضا اظ ثیٚ ثجطز ٝ كطٝـ ضا ث٠ 

 ٗٞذز ٢ٗبضر ٝ اػش٘بز ث٠ ٛلؿف اكعایف ٗی یبكز.آ

زلاض. زض ؾبّ چ٢بضٕ  94.000زلاض زضآٗس زاقز. ٝ زض ؾبّ ؾٕٞ  46.000زض ؾبّ زٕٝ ًبضی 

زلاض زاقش٠  250000زلاض ٝ زض ؾبٓی ٠ً دیف ضٝ زاقز ٗی ضكز ٠ً زضآٗسی ٛعزیي ث٠  175.000

 ثبقس.

قت ُصقش٠, اٝٓیٚ  ". "یی ٠ً آٗٞذشٖ ١ؿشٖٗٚ س٘بٕ ایٚ ٗٞكویز ضا ٗسیٞٙ ایسٟ ١ب "اٝ ُلز: 

ٗبقیٜٖ ضا ذطیسٕ, یي ٗطؾسؼ, ٝ ث٠ ایٚ ؾ٘یٜبض آٗسٕ ٠ً خكٚ ثِیطٕ. آٗٞظـ ٗسإٝ ظٛسُی ٗٚ ضا 

سـییط زاز, ٝ ١ٜٞظ س٘بٕ زهبیوی ٠ً ضاٜٛسُی ٗی ًٜٖ ضا ث٠ ُٞـ زازٙ ث٠ ثطٛب٠ٗ ١بی نٞسی ٗی 

 ُصضاٖٛ.

. سهٞض ز١یٖزٝؾشبٛ٘بٙ ضاٜٛسُی ًٜیٖ ٝ ث٠ ٗٞظیي ُٞـ  ٝهشی ٠ً ٛٞخٞاٙ ثٞزیٖ, ػبزر زاقشیٖ ٠ً ثب

ٗی ًطزیٖ ٠ً ضاٜٛسُی ثطای ؾطُطٗی ٝ ٝهز ُصضاٛی ثب زٝؾشبٛ٘بٙ اؾز. ثؿیبضی اظ اكطاز ثبٓؾ اظ ػبزر 
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زض ظٗبٛی ٠ً اعلاػبر اظ كطط اظزیبز زض حبّ اٛلدبض اؾز, ١بیكبٙ زؾز ثط ٛ٘ی زاضٛس. ٝ زض ػٞو, 

ث٠ ؾبزُی  شطیٚ ٗٞهؼیشی ٠ً سب ًٜٞٙ ًكق قسٟ,ی ز١ٜس ٝ اظ ًٜبض ث١٢٘چٜبٙ كطنز ١ب ضا اظ زؾز ٗ

 ٗی ُصضٛس.

اخبظٟ ٛس١یس ٠ً ایٚ اسلبم ثطای ق٘ب ١ٖ ثیلشس. ١طُع اخبظٟ ٛس١یس ٠ً ٗبقیٜشبٙ ثسٝٙ ثطٛب٠ٗ ١بی 

. سٌٜیٌی ٠ً ٗی سٞاٛس ظٛسُی حطك٠ ای ق٘ب ضا ػٞو ًٜس ٝ ث٠ عٞض سآٗٞظقی ث٠ حطًز زض آی

 ب ضا اكعایف ز١س.چكِ٘یطی زضآٗس ق٘

 اظ حطك٠ ای ١ب ثیبٗٞظیس

ؾٞٗیٚ ٗطح٠ٔ اظ آٗٞظـ دیٞؾش٠ ایٚ اؾز ٠ً زض س٘بٕ زٝضٟ ١بی آٗٞظقی قطًز ًٜیس. زض ؾ٘یٜبض 

ضٟ ١بی آٗٞظقی ذٞثی ١ٝب ٝ زٝضٟ ١بی آٗٞظـ كطٝـ حطك٠ ای قطًز ًٜیس. اظ زیِطاٙ ثرٞا١یس سب ز

بقیس سب ث٠ ١ط هی٘شی زض آٙ زٝضٟ ١ب قطًز ًٜیس ضا ٠ً ُصضاٛسٟ اٛس ث٠ ق٘ب دیك٢ٜبز ز١ٜس. آٗبزٟ ث

حشی اُط لاظٕ اؾز ٗؿبكطر ًٜیس. ثؿیبضی اظ كطٝقٜسُبٙ ثطسطی ٠ً ٗی قٜبؾٖ نس١ب ًیٔٞٗشط ٝ 

ُب١ی ١عاضاٙ ًیٔٞٗشط ضا ٗی دی٘بیٜس سب زض ایٚ ؾ٘یٜبض ١ب قطًز ًٜٜس. ٝ سلبٝسی ٠ً دؽ اظ قطًز زض 

 س قِلز اِٛیع اؾز.ایٚ ًٜلطاٛؽ ١ب زض كطٝـ آٛبٙ ثسؾز ٗی آی

ظٛسُی ٗٚ ٝ ثؿیبضی اظ اكطاز دط زضآٗس زیِط ث٠ عٞض چكِ٘یطی ثب قطًز زض ایٚ زٝضٟ ١ب ٝ ؾ٘یٜبض ١ب 

, ُب١ی ثطذی اظ اؾشطاسػی ١ب ٝ ایسٟ ١بیی ٠ً زض ایٚ زٝضٟ ١ب اضائ٠ قسٟ اؾز ٝ ًٜلطاٛؽ ١ب سـییط ًطزٟ

 اؾز. ثطذی ضا اظ اكطاز غٛسٟ دٞـ ث٠ اكطازی ٗشّ٘ٞ سجسیْ ٛ٘ٞزٟ

 هبٛٞٙ ؾ٠ زضنس ضا س٘طیٚ ًٜیس

ٝ حبلا هبٛٞٛی ٠ً ٗٞكویز ٝ اٌٗبٙ ثطٝسٜ٘س قسٙ ق٘ب ضا سض٘یٚ ٗی ًٜس: ؾ٠ زضنس اظ زضآٗس ذٞز ضا 

ثط ضٝی ذٞز ؾطٗبی٠ ُصاضی ًٜیس. ؾ٠ زضنس اظ زضآٗس ذٞز ض ثط ضٝی ث٢شط قسٛشبٙ ٝ ٝ آٛچ٠ ٠ً ق٘ب ضا 

 یس.زض زضآٗس ؾبظی یبضی ٗی ًٜس, ؾطٗبی٠ ُصاضی ًٜ

٠ ذٞز, اٗٞض ٗبٓی ٝ ٝهشی ث٠ عٞض ٜٗظٖ ثط ضٝی ذٞز ؾطٗبی٠ ُصاضی ٗی ًٜیس, ِٛطـ ق٘ب ٛؿجز ث

دیك٠ ٝ ٗكشطیبٙ ذٞز شط ذٞا١س قس. ٢ٗبضر ٝ زاٛكشبٙ اكعایف ٗی یبثس. زض ضاثغ٠ ثب آیٜسٟ سبٙ ث٢

ث٠ ق٘ب خسیز ثیكشطی ث٠ ذطج ٗی ز١یس. ثطای ذٞزسبٙ احشطإ ثیكشطی هبئْ ٗی قٞیس ٝ زیِطاٙ ٛیع 

 احشطإ ثیكشطی ٗی ُصاضٛس.

, 20, 10ثطای ١ط زلاضی ٠ً ثط ضٝی ذٞز ث٠ ٜٗظٞض اضسوبء سٞاٛبیی ١بی ذٞز ؾطٗبی٠ ُصاضی ٗی ًٜیس, 

ٝ ١عاضاٙ ثطاثط آٙ ضا ث٠ ذٞز ثبظ ٗی ُطزاٛیس. ُب١ی, زض یي دبضاُطاف اظ یي ًشبة, زض یي ثرف  100
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ٜبض, ایسٟ ای ضا ٗی آٗٞظیس ٠ً زضآٗس ق٘ب ضا زٝ ثطاثط اظ یي ثطٛب٠ٗ نٞسی ٝ یب زض یي خٔؿ٠ اظ یي ؾ٘ی

 .ٛ٘بیسق٘ب نطك٠ خٞیی ٗی ی ظیبزی اظ ًبض ًطزٙ ؾرز ضا ثطای ٗی ًٜس ٝ ؾبّ ١ب

ٝهشی ؾ٠ زضنس اظ زضآٗس ذٞز ضا ثط ضٝی ذٞز نطك٠ خٞیی ٗی ًٜیس, زض٢ٛبیز ث٠ دط٢ٗبضر سطیٚ ٝ دط 

ٗی قٞیس. ؾطٗبی٠ ُصاضی ٜٗظٖ ثط ضٝی ذٞز ٝ سجسیْ زضآٗس سطیٚ كطز حطك٠ ای زض ًؿت ٝ ًبض ذٞز 

 ٢ٗبضر ١بیشبٙ ٗٞكویز ق٘ب ضا سض٘یٚ ٗی ًٜس.

 ٗٚ زٝؾشبٙ ثی ق٘بضی زض ؾطاؾط ًكٞض ٝ زٛیب زاضٕ ٠ً اظ دبییٚ سطیٚ ؾغح ًبض ذٞز ضا آؿبظ ًطزٛس ٝ

زازٟ  اًٜٞٙ زض اثط آٗٞظـ ٗسإٝ نس ١ب ١عاض زلاض زض ؾبّ زضآٗس زاضٛس. ٝ ١ط ًبضی ٠ً آٙ ١ب اٛدبٕ

 اٛس, ق٘ب ٛیع ٗی سٞاٛیس اٛدبٕ ز١یس.

 

ثطًبهِ توطیي ػولی: یه ثطًبهِ وبضی ضا ثطای تَؾؼِ قرهی ٍ حطفِ ای تطتیت زّیس. یه "

زلیك ضا ثطای ذَز فطاّن آٍضیس ثِ گًَِ ای وِ گَیب لطاض اؾت زض یه هبضاتي یب   توطیٌی"

 ضلبثت ثعضي قطوت وٌیس.

تطتیت زّیس. وتبة ّبیی وِ لهس  ثطای ذَزت اًجبم ثسُ"ایي وبض ضا  یه پطٍغُ ثب ػٌَاى "

زاضیس هطبلؼِ وٌیس ضا اًتربة وطزُ ٍ ظهبى ّبیی زض طی ضٍظ ضا ثطای ذَاًسى تؼساز نفحبتی 

هكرم تؼییي وٌیس. ثطًبهِ نَتی ّبیی وِ هی تَاًٌس ثیكتطیي ووه ضا ثِ قوب ثٌوبیٌس, 

ؾِ هبُ یه ثبض زض ؾویٌبض ّبی فطٍـ  اًتربة وطزُ ٍ قطٍع ثِ گَـ زازى آى ّب وٌیس. ّط

 قطوت وٌیس ٍ ذَز ضا همطض ؾبظیس وِ ثِ ایي ثطًبهِ پبیجٌس ثبقیس.

توبم طَل ظًسگیتبى وٌیس. هسضؾِ ّطگع ثطای حطفِ ای ّب ثِ پبیبى ًوی  ضذَز ضا ٍلف آهَظـ ز

ٍ قوب زض آى قطوت زاضیس. هطوئي قَیس وِ ّوِ  هؿبثمِ ثی پبیبى اؾتایي یه ضؾس. 

ّبیی ضا وِ ثبیس ثطای آهبزُ ؾبظی ثِ هٌظَض ثطز اًجبم زّیس, اًجبم هی زّیس. ّیچگبُ چیع

 آهَذتي ٍ ضقس زض ظهیٌِ وبضیتبى ضا هتَلف ًؿبظیس.
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 فصل ّفتن: هسئَلیت کبهل ًتبیج را بپذیزیذ

)  "ٌٜیس.اؾشبٛساضزی ٠ً زیِطاٙ اظ ق٘ب سٞهغ زاضٛس هطاض ز١یس. ١طُع ث٢ب٠ٛ سطاقی ٛ زض ؾغحذٞز ضا  "

 ١ٜطی ٝاضز ثیچط ( 

 ًبض ٗی ًٜیس؟ سبٙچ٠ سؼسازی اظ ق٘ب ثطای ذٞز "ُب١ی ؾ٘یٜبض ١بیٖ ضا ثب ایٚ دطؾف آؿبظ ٗی ًٜٖ, 

اظ یٌی اظ اكطازی ٠ً ث٠ ٛظط ثب  زضنس اظ اكطاز زؾز ذٞز ضا ثبلا ٗی ُیطٛس. ؾذؽ 20سب  15ٗؼ٘ٞلا 

 ی اظ اكطاز ایٜدب ثطای ذٞز ًبض ٗی ًٜٜس؟اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ٗی آیس, ٗی دطؾٖ, ث٠ ٛظط ق٘ب چ٠ سؼساز

 اٝ ثب نسای ثٜٔس دبؾد ٗی ز١س, ٠٘١ ٗب

ؾذؽ ٗی ُٞیٖ, ثعضُشطیٚ اقشجب١ی ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز اٛدبٕ ز١یس, ایٚ اؾز ٠ً ُ٘بٙ ًٜیس ٠ً ثطای 

 زیِطاٙ ًبض ٗی ًٜیس. ٗب ٠٘١ ثطای ذٞز ًبض ٗی ًٜیٖ.

زضنس ٗؿئٞٓیز س٘بٕ ٗؿبئْ ٗطثٞط ث٠  100 اكطاز حطك٠ ای دطزضآٗس زض ١ط ظٗی٠ٜ ای ١٘یك٠ ٝ ثغٞض

ظٛسُی ذٞز ضا ٗی دصیطٛس. ١٘یك٠ سهٞض ٗی ًٜٜس ٠ً آٙ ١ب ذٞز ضئیؽ ذٞز ١ؿشٜس ٝ ثطای ذٞز ًبض 

 ٗی ًٜٜس.

آٙ ١ب ١طُع اسلبهبر ضا  "١طچیعی ٠ً اسلبم ٗی اكشس, ث٠ ذبعط ذٞز ٗٚ اؾز."قؼبض آٙ ١ب ایٚ اؾز, 

ی ضا زٝؾز ٛساقش٠ ثبقٜس, ٗی زاٜٛس ٠ً ٗكٌْ ذٞزقبٙ ُطزٙ ًؽ زیِطی ٛ٘ی اٛساظٛس. اُط چیع

 اؾز ٝ ثبیس آٙ ضا سـییط ز١ٜس. ٗؿئٞٓیز ًبْٗ ٠٘١ چیع ضا ٗی دصیطٛس ٝ ١طُع قٌبیز ٛ٘ی ًٜٜس.

آٙ ١ب زضیبكش٠ اٛس ٠ً ١طچ٠ ٗؿئٞٓیز دصیطی ثیكشط ثبقس, ٗیعاٙ ػلاه٠ ٝ احشطإ ث٠ ذٞز ٛیع اكعایف 

اقش٠ ثبقیس, ذٞقجیٚ سط ٝ ٗثجز سط ذٞا١یس ثٞز. ١ط چ٠ زؾز ٗی یبثس. ٝ ١طچ٠ ذٞز ضا ثیكشط زٝ

ٗثجز سط ثبقیس, ذلام سط ٝ ؾبظٛسٟ سط ذٞا١یس ثٞز. قرهیششبٙ هٞی سط ٝ ٛیطٜٝٗس سط ٗی ُطزز. ٝ 

١طچ٠ احؿبؼ ث٢شطی زاقش٠ ثبقیس, كطٝقشبٙ ١ٖ ثیكشط ذٞا١س ثٞزٝ ١ط چ٠ كطٝقشبٙ ثیكشط ثبقس, 

ٕ, ث٠ خبیی ذٞا١یس ضؾیس ٠ً سٞهلشبٙ  ١٘چٞٙ یٌی اظ احؿبؼ ث٢شطی ذٞا١یس زاقز. ؾطاٛدب

 ٛیط١ٝبی عجیؼز ؿیط ٌٗ٘ٚ ٗی ُطضز.

ٗؿئٞٓیز ١بؾز. اظ ایٚ دؽ ذٞز ضا ضئیؽ یي  ٝ اؾبؼ یي قرهیز ؾبٖٓ دصیطـ ًبْٗ دبی٠

قطًز ًبضآكطیٚ ثب یي ًبضٜٗس ثساٛیس, ق٘ب. ذٞز ضا ٗؿئّٞ كطٝـ ًبلا ١ب یب ذسٗبر قطًششبٙ زض 

ضهبثشی كطو ًٜیس. ث٠ ًبضكطٗبی ذٞز زیسی ١٘چٞٙ ث٢شطیٚ ٗكشطی زاقش٠ ثبقیس. ٝ ثبظاضی ث٠ قسر 

 ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ ضئیؽ ظٛسُی ذٞز زض ٛظط ثِیطیس.
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حوٞم ق٘ب ث٠ ػٜٞاٙ یي ضئیؽ ثط اؾبؼ ٛشبیدشبٙ سؼییٚ ٗی ُطزز ٠ٛ ثط اؾبؼ كؼبٓیز ١بیشبٙ. اُط 

ظ ٗسر, ثط اؾبؼ ًبضی ٠ً اٛدبٕ ٗی ز١یس ٝ زض زضادّٞ ثیكشطی ٗی ذٞا١یس, كطٝقشبٙ ضا ثبلا ثجطیس. 

 .آٛد٠ ٠ً اظ اٛدبٕ آٙ ؿلٔز ٗی ًٜیس, زضآٗس ذٞز ضا سؼییٚ ٗی ًٜیس

آیب زٝؾز زاضیس ٠ً زضآٗسسبٙ اكعایف یبثس؟ دؽ ث٠ ؾٞی آی٠ٜ ثطٝیس ٝ ثب ضئیؿشبٙ ٗصاًطٟ ًٜیس. 

 ًٜس.قرهی ٠ً زض آی٠ٜ ضٝثطٝی ق٘ب ایؿشبزٟ ًؿی اؾز ٠ً ظٛسُی ق٘ب ضا سؼییٚ ٗی 

٠ هطاض اؾز زض ایٚ ٗبٟ ثسؾز ًٝ حبلا یي س٘طیٚ ثطای ق٘ب: یي چي ثطای ذٞز ثٜٞیؿیس ٝ ٗجٔـی ضا 

آٝضیس زض هؿ٘ز ٗجٔؾ ثٜٞیؿیس. ؾذؽ, ًكق ًٜیس ٠ً چ٠ِٛٞ ثبیس ایٚ ٗجٔؾ ضا زض عّٞ ٗبٟ ثسؾز 

 آٝضیس. ضئیؽ ق٘ب ١ؿشیس. قطًز قطًز ق٘بؾز ٝ ایٚ ظٛسُی ١ٖ ظٛسُی ق٘بؾز.

اكطاز  س زضثبضٟ ذٞز ٝ ًبضقبٙ ث٠ ایٚ ضٝـ كٌط ٗی ًٜٜس. ٝهشی زض س٘بٕ عّٞ ضٝظ ١٘چٞٙاكطاز دطزضآٗ

بیدی قجی٠ ث٠ ٛشبیح آٛبٙ ثسؾز ٗی آٝضیس. دطزضآٗس كٌط ًٜیس, زض٢ٛبیز ٗبٜٛس آٙ ١ب ػْ٘ ًطزٟ ٝ ٛش

 ًٜشطّ ٠٘١ اٗٞض ضا زض ظٛسُیشبٙ ثسؾز ٗی ُیطیس. ثب ؾطػز ث٠ ضا١شبٙ ازا٠ٗ ٗی ز١یس ٝ سجسیْ ث٠

 یي ؾٞدطكطٝقٜسٟ ٗی ُطزیس.

 

ضا ثِ ضاُ اًساذتِ ایس.   "قطوت قوب "توطیي ػولی: تهَض وٌیس وِ وؿت ٍ وبضی تبظُ ثِ ًبم 

 س نیٍ ثطًبهِ ای تؼییي وٌ یه ثطًبهِ اؾتطاتػیه وبهل ثطای وؿت ٍ وبض ذَز ططاحی وٌیس

چِ قىل  هیعاى فطٍقتبى زض طَل یه هبُ, ؾِ هبُ ٍ یه ؾبل آیٌسُ ثِ هكرم هی وٌس

 ذَاّس ثَز.

هطحلِ ثِ هطحلِ اّساف ٍ فؼبلیت ّبیی ضا وِ لهس زاضیس اًجبم زّیس, تؼییي وٌیس ٍ ذَز ضا 

هتؼْس ؾبظیس تب ثطای ضؾیسى ثِ آى ّب ّوِ ایي هَاضز ضا اًجبم هی زّیس. ظًسگی ذَز ضا ثطای 

حل ثطًبهِ لجَل ضؾیسى ثِ ایي اّساف ؾبظهبًسّی وٌیس ٍ ّیچ ثْبًِ ای ثطای اًجبم ًسازى هطا

 ًىٌیس.

ثطًبهِ ذَز ضا ثطای ثبظاضیبثی, فطٍـ, تَلیس,, وٌتطل ویفیت ٍ اهَض هبلی تَؾؼِ زّیس. 

  هؿئَلیت توبم اتفبلبتی وِ ضخ هی زّس ضا ثِ ػْسُ ثگیطیس.
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 فصل ّشتن: در اصَل خَد بِ حذ اعلا بزسیذ

ی ذٞز اكطاز سؼییٚ ٗی ُطزز, ٝ ًیلیز ظٛسُی اكطاز ثیكشط اظ ١طچیع زیِطی سٞؾظ سؼ٢س ث٠ سؼبٓ

 سلبٝسی ٛساضز ٠ً قطایظ ذبضخی ث٠ قٌْ ثبقس. ) ٝیٜؽ ٓٞٗجبضزی(

ٝهشی ثطٛب٠ٗ س٘طیٜی كطٝـ ذٞز ضا ث٠ قطًز ١ب اضائ٠ ٗی ز١ٖ, ثب ایٚ ؾرٜبٙ ضٝثطٝ بضی ٗٞاضز, یزض ثؿ

 "١ؿشٜس.ٗب ٛیبظی ث٠ ایٚ ٛٞع ثطٛب٠ٗ ١ب ٛساضیٖ, اكطاز ٗب زاضای ؾبّ ١ب سدطث٠  "ٗی ُطزٕ, 

ٗٞضزی ٛیؿز, اخبظٟ ز١یس سب یي  "یي دبؾد ؾبزٟ ثطای ایٚ ٛٞع ایطازار ٝخٞز زاضز. ٗٚ ٗی ُٞیٖ, 

ز. ١طًؿی ٠ً ثشٞاٛس آظٗٞٙ ضا دكز ؾط ثِصاضز, ٞآظٗٞٙ ؾبزٟ زضثبضٟ كطٝـ اظ كطٝقٜسُبٛشبٙ ُطكش٠ ق

 "ٛیبظی ث٠ س٘طیٜبر اضبك٠ ٛرٞا١س زاقز.

ٙ هبزض ٛیؿشٜس ٠ً ٛ٘طٟ هجٞٓی ضا ًؿت ًٜٜس. اكطاز ثؿیبض ً٘ی اظ ػ٘لا ١یچ ًسإ اظ اكطاز سیٖ كطٝقكب

انّٞ اٝٓی٠ كطٝـ ث٠ اٛساظٟ ًبكی اعلاع زاضٛس سب ثشٞاٜٛس یي سؿز ؾبزٟ چ٢بض خٞاثی ضا دبؾد ز١ٜس. 

ایٚ ث٠ آٙ ٗؼٜبؾز ٠ً اكطازی ٠ً ١ٖ اًٜٞٙ ػٌ٘ٔطز ذٞثی زاضٛس اُط ثب انّٞ اٝٓی٠ كطٝـ آقٜبیی 

 ٌٔطز ثؿیبض ث٢شطی ذٞا١ٜس زاقز.ًبْٗ دیسا ًٜٜس, ػ٘

  AIDAٗسّ كطٝـ 

١٘یك٠ زض عّٞ سبضید اظ ایٚ زضثبضٟ دطٝؾ٠ انّٞ اٝٓی٠ كطٝـ سٞضیح ٗی ز١س.  AIDAٗسّ كطٝـ 

 )ٗسّ ث٢طٟ ثطزاضی قسٟ اؾز. ایٚ ٠ً٘ٔ ٗرلق چ٢بض ٠ً٘ٔ سٞخ٠, ػلاه٠, ٗیْ ٝ اهسإ ٗی ثبقس 

niisaetta ,taisesei ,esetes nae noitta(ٜی ضٝٛسی ٜٗغوی ثطای  سه٘یٖ ُیطی ث٠ , یؼ

ٜٗظٞضذطیس. ١ط ُبٟ زض كطٝـ قٌؿز ذٞضزٟ ایس ث٠ ایٚ ٗؼٜبؾز ٠ً یٌی اظ ایٚ چ٢بض ػبْٗ ضا ضػبیز 

 ٌٛطزٟ ایس.

 ٗكشطی احش٘بٓی ضا سطؿیت ًٜیس سب ث٠ ق٘ب ُٞـ كطا ز١س

زؿسؿ٠ ١بی ٗكشطی  . هجْ اظ ایٚ ٠ً ثشٞاٛیس كطٝـ ضا اٛدبٕ ز١یس, ثبیس ثشٞاٛیس "سٞخ٠ "٠ً٘ٔ اّٝ 

 احش٘بٓی ضا اظ ثیٚ ثطزٟ ٝ اٝ ضا سطؿیت ًٜیس سب ث٠ ؾرٜبٙ ق٘ب ُٞـ ز١س.

ٝاهؼیز ایٚ اؾز ٠ً اٗطٝظٟ ٠٘١ ُطكشبض ١ؿشٜس, ثٜبثطایٚ, ١ط س٘بؼ سٔلٜی یب خٔؿ٠ ٗؼبضك٠ ث٠ ٗؼٜبی 

 ٝهل٠ زض یٌی اظ ًبض١بیی ٗكشطیبٙ احش٘بٓی اؾز.

بیس ؾٞآی ضا ثذطؾیس یب ایسٟ ای ضا ٗغطح ًٜیس ٠ً ٗعیشی ثطای ایٚ ٠ً سٞخ٠ ٗكشطی ضا خٔت ًٜیس, ث

٠ً ٗكشطی ذٞا١بٙ آٙ اؾز ضا ١سف ثِیطز, یب ٛیبظی اظ ٗكشطی ضا ثبظُٞ ًٜیس ٠ً ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب 
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ٗی سٞاٛس آٙ ضا ثطعطف ًٜس. ثبیس ثشٞاٛیس ثب اٝٓیٚ ًٔ٘بر ؾٞآی ضا ٠ً ١ط ٗكشطی احش٘بٓی زضش١ٚ 

 "چطا ثبیس ث٠ حطف ١بی ق٘ب ُٞـ ز١ٖ؟"ؾد ز١یس. ذٞز اظ ذٞز ٗی دطؾس ضا دب

آیب زٝؾز  "ثطای ٗثبّ, ٝهشی ٠ً ٗی ذٞا١یس ثب یي ٗكشطی سدبضی ٗؼب٠ٔٗ ًٜیس, ٗی سٞاٛیس ثذطؾیس, 

زاضیس ایسٟ ای ضا ٠ً ٗی سٞاٛس  دّٞ ٝ ٝهششبٙ ضا زض اٛدبٕ دطٝغٟ ١بیشبٙ نطك٠ خٞیی ًٜس, ثب ق٘ب ٗغطح 

 "ًٜٖ؟

, ١سف هطاض ز١س, ٝ ث٠ ٗكشطی ق٘ب ٗی ثبقسكطزی ضا ٠ً زض سدبضر ٗكـّٞ ایٚ ؾٞاّ زهیوب هٔت ١ط 

ك٢٘بٛس ٠ً چطا ثبیس ث٠ ق٘ب ُٞـ كطا ز١س. اُط ٗكشطی ٛیبظٜٗس ایٚ اؾز ٠ً دّٞ ٝ ٝهشف ضا نطك٠ 

 خٞیی ًٜس, ایٚ دطؾف سٞخ٠ اٝ ضا خٔت ذٞا١س ًطز.

عطح ؾٞآی ایٚ چٜیٚ خٔت , ٗی سٞاٛیس سٞخ٠ ٗكشطی ثب كبضؽ اظ ایٚ ٠ً چ٠ ًبلایی ٗی كطٝقیس

 ٛ٘بییس. ؾٞاّ ق٘ب ثبیس ثط ضٝی س٘بیلار ذبل ٗكشطی احش٘بٓی س٘طًع زاقش٠ ثبقس.

 ٗكشطی ضا ػلاه٠ ٗٚ ؾبظیس

اؾز. ثب ٛكبٙ زازٙ ٗكره٠ ١بی ٗحهّٞ یب ذسٗبر ذٞز  "ػلاه٠ "٠ً٘ٔ  AIDAحطف زٕٝ زض ٗسّ 

یب ًبض ٗكشطی ضا سـییط ز١س, ٗی سٞاٛیس ظٛسُی  سًبلا یب ذسٗبر ق٘ب ٗی سٞاٛ یب سٞضیح ایٚ ٠ً چ٠ِٛٞ

 ػلاه٠ ضا زض ٗكشطی ث٠ ٝخٞز آٝضیس.

چ٠ِٛٞ ایٚ سٞضیح ٗكرهبر ًبلا ثبػث ایدبز ػلاه٠ ٗی ُطزز. اضائ٠ ذسٗبسشبٙ, ٛكبٙ زازٙ ایٚ ٠ً 

 ذسٗبر ٗی سٞاٜٛس ثبػث اضسوبء ًبض ٝ ظٛسُی اكطاز ُطزٛس, ثبػث حلظ ػلاه٠ ٗی ُطزز.

١ب ػلاهٜ٘سٛس سب زضثبضٟ ٗحهٞلار ٝ ذسٗبر خسیس ثیكشط ثساٜٛس. اٗب ػلاه٠ ٗطزٕ ًٜدٌبٝ ١ؿشٜس. آٙ 

س٢ٜب ًبكی ٛیؿز. اضائ٠ ًبلا ٝ ٗكرهبر آٙ ثبیس ثب ٗیْ ٝ ٛیبظ اكطاز ٗطسجظ ثبقس ُٝط٠ٛ ١یچ ذطیسی 

 نٞضر ٛرٞا١س ُطكز.

 ٗیْ ذطیس ضا ایدبز ًٜیس

ثبیس زضثبضٟ ٗعایبیی سٞضیح ز١یس  ٠ً٘ٔ ٗیْ اؾز. زض ایٚ ٗطح٠ٔ  اظ كطٝـ ٠ً٘ٔAIDA ؾٕٞ اظ ٗسّ 

٠ً ثبػث ٗی قٞز ٗكشطی اظ اؾشلبزٟ اظ ٗحهٞلار یب ذسٗبر ق٘ب ٓصر ثجطٛس. ایٚ ١ب ٗكرهبسی 

یب ١٘بٙ  بػث ٗی قٞز سب ذطیس اٛدبٕ قٞز ٗی١ْؿشٜس ٠ً ثبػث ایدبز ػلاه٠ ٗی ُطزٛس اٗب چیعی ٠ً ث

ایٚ ثساٙ ٗؼٜبؾز  "ثبضٟ اـ كٌط ًٜٖ.ٗی ذٞا١ٖ ً٘ی زض "س٘بیْ اؾز. اُط ٗكشطی احش٘بٓی ثِٞیس, 

 آٛوسض ثبلا ثجطیس سب ذطیس ذٞز ضا اٛدبٕ ز١س.ضا سب ٗیْ اٝ  س٠ً ٗٞكن ٛكسٟ ای
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سٞاٛبیی ق٘ب ثطای سكریم ٛیبظ١ب ٝ ٗعایبی ٗكشطی احش٘بٓی ثطای اٛدبٕ ذطیس ٢ٖٗ سطیٚ ثرف كطآیٜس 

ایبی ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب ٗٞضز ذطیس ٗی ثبقس. دؽ ًبض ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً ٗكشطیبٛی ضا ثیبثیس ٠ً ٗع

 زٓرٞاٟ آٙ ١بؾز.

ثطذی اظ ٗعایبیی ٠ً ث٠ احش٘بّ ظیبز ثبػث ثطاِٛیرش٠ قسٙ ٗیْ ذطیس ٗی ُطزز, ػجبضسٜس اظ: ٗیْ ث٠ 

نطك٠ خٞیی یب ًؿت دّٞ, ٗیْ ث٠ نطك٠ خٞیی زض ظٗبٙ یب اكعایف سؿ٢یلار, ٗیْ ث٠ ؾلاٗشی, اٜٗیز, 

 كٞضی ٝضؼیز ًبضی ٝ یب قرهی ٗكشطی. ٗحجٞثیز, احشطإ ٝ یب ٗیْ ث٠ اضسوبء

ٗبر ق٘ب ثبػث سحطیي آٙ زض ش١ٚ ًبض انٔی ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً س٘بیلار ًٔیسی ٠ً ٗحهٞلار ٝ ذس

ٗكشطی ٗی ُطزز ضا سكریم زازٟ ٝ اٝ ضا ٗشوبػس ؾبظیس ٠ً ٗحهٞلار یب ذسٗبر ق٘ب س٘بیلار اٝ ضا 

 ثغٞض ًبْٗ ثطآٝضزٟ ٗی ؾبظز.

 اس٘بٕ كطٝـ

اؾز. ایٚ هؿ٘ز خبیی اؾز ٠ً ق٘ب اظ ٗكشطی ٗی  "اهسإ "٠ً٘ٔ   ntenسّ آذطیٚ ٠ً٘ٔ اظ ٗ

ذٞا١یس سب سه٘یٖ ٢ٛبیی ذطیس ضا ثِیطز, دیك٢ٜبز ق٘ب ضا ثذصیطز ٝ زض ایٚ هؿ٘ز كطٝـ ثبیس ث٠ دبیبٙ 

 ثطؾس.

ً٘ی ثؼس سط, سٌٜیي ١بی ثبثز قسٟ ای ضا ث٠ ق٘ب ذٞا١ٖ آٗٞذز سب دیك٢ٜبز ذٞز ضا ػ٘ٔی ٛ٘بییس. 

 ضا ث٠ عٞض قلبف زضى ًطزٟ ٝ ث٠ قٌْ نحیح زٛجبّ ٛ٘بییس. Aidaثبیس ٗسّ كؼلا, 

سؼساز كطٝقٜسُبٙ ٠ً اظ ایٚ چ٢بض ٗطح٠ٔ اؾشلبزٟ ًطزٟ اٛس ٝ یٌی اظ آٙ ١ب ضا اٛدبٕ زازٟ ٝ زیِط 

ٙ ق٘بضٟ ٗطاحْ ضا حصف ًطزٟ اٛس یب ثسضؾشی اٛدبٕ ٛسازٟ اٛس, قِلز اِٛیع اؾز. ایٚ ٗطاحْ ١٘چٞ

ثطای ثبظ ًطزٙ یي هلْ اؾز. اُط ث٠ سطسیت ٝاضز ٛكٞٛس, انلا خٞاة ٛ٘ی ز١ٜس,  ١بی دكز ؾط ١ٖ

 حشی اُط ٠٘١ ق٘بضٟ ١ب زضؾز ثبقس.

ثطای ایٚ ٠ً ث٠ یي كطٝقٜسٟ ثطسط سجسیْ ُطزیس, ثبیس زض س٘بٕ ایٚ ٗطاحْ ث٠ زضخ٠ اؾشبزی ثطؾیس. 

س ٠ً ث٠ نٞضر ذٞزًبض ثشٞاٛیس آٙ ثبیس ایٚ ٗطاحْ ضا یبز ثِیطیس ٝ آٛوسض س٘طیٚ ًٜیس سب ث٠ خبیی ثطؾی

 ١ب ضا اٛدبٕ ز١یس.

 

ضا زض ثبلای یه نفحِ ثٌَیؿیس. ؾپؽ, زض ّط  AIDAتوطیي ػولی: توبم جْبض هطحلِ هسل 

 جولِ ثٌَیؿیس وِ تَؾط آى هی تَاًیس ثب هكتطی احتوبلی ثْتط ضاثطِ ثطلطاض وٌیس. 10هطحلِ 

ّیس تب هكرم قَز وِ تب چِ اًساظُ ػولىطز ّط ضٍظ زض ّط هطحلِ ثِ ذَز اظ یه تب زُ ًوطُ ثس
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 ذَثی زاقتِ ایس. اظ ّوىبضاى ٍ هبفَق ذَز ًیع ثرَاّیس تب ثِ قوب ًوطُ زّس. 

اگط لاظم اؾت, جولاتی ضا تؼییي وٌیس وِ ثبػث هی قَز ًظط هكتطی احتوبلی ضا جلت ًوبیس. 

رٌبى قوب ػلالوٌس ؾَالات همسهبتی ذَز ضا تغییط زّیس تب هكتطی احتوبلی ثلافبنلِ ثِ ؾ

 قَز.

هعیت یب هعایبیی وِ وِ هكتطی اظ زاقتي یب اؾتفبزُ اظ آى لصت هی ثطز ضا تكریم زّیس. 

وسام یه اظ آى ّب هْن تط اؾت؟ جولِ ای ثؿبظیس وِ هْن تطیي هعیت وبلای قوب ضا ثِ طَض 

 ذلانِ ثیبى هی وٌس ٍ هىطضا تىطاض هی ًوبیس.

 

 

 جبد ًوبییذفصل ًْن: رٍابط طَلاًی هذت ای

زضنس اظ قبزی ٝ ٗٞكویز ق٘ب زض ظٛسُی سٞؾظ ًیلیز ضٝاثظ ق٘ب ثب زیِطاٙ سؼییٚ ٗی ُطزز. )  85

 ثطایبٙ سطیؿی(

س٘بٕ ٗٞكویز كطٝـ ق٘ب زض اٗطٝظ ٝ زض ازا٠ٗ زٝضاٙ حطك٠ ایشبٙ, ثط اؾبؼ ًیلیز ضٝاثغشبٙ ثب زیِطاٙ 

ٗؼ٘ٞلا هبزض ٛیؿشٜس زضثبضٟ آٛچ٠ ٠ً ٗی  ذٞا١س ثٞز. ث٠ زٓیْ دیچیسُی ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب, ٗكشطیبٙ

ثطای سه٘یٖ ُیطی ٛبچبضٛس سب ث٠ ق٘ب ٝ ازػب١بیشبٙ اػش٘بز ًٜٜس. كطٝقیس هضبٝر زهیوی زاقش٠ ثبقٜس. 

 اٗطٝظٟ ثطای ثیكشط ٗكشطیبٙ اضسجبعبر زض اٝٓٞیز هطاض زاضز. ٝ اظ ًبلا ٝ ذسٗبر ا١٘یز ثیكشطی زاضز.

ثیؿز ؾبّ ٝ ٗیٔیٞٙ ١ب زلاض نطف ٛ٘ٞزٛس سب ثب ٗكشطی ١ب ٛیْ ض٢ًبٕ ٝ ١ٞسٞیز اؾٞؾیز ثیف اظ 

دیف یب دؽ اظ كطٝـ ٝ ثؼس اظ اٛدبٕ ١ط ذطیس ٗٞكن ٝ یب ٛبٗٞكن ٗهبحج٠ ٛ٘بیٜس. ٛشبیح ایٚ ٗهبحجبر 

ایٚ ثٞز ٠ً كطٝـ ١بی ثیكشط ٝ ٗشسإٝ سط زض اثط اضسجبعبر ذٞة ضهٖ ذٞضزٟ ثٞز, سلبٝسی ثؿیبض ٛطٕ زض 

 اٛدبٕ كطٝـ.

حلظ ًیلیز ضٝاثظ كطٝـ قبْٗ چ٢بض ٗطح٠ٔ  ٗی ثبقس. ایٚ چ٢بض ٗطح٠ٔ ٗسّ اضسجبعبر ؾبذشٚ ٝ 

زضنس اظ كطٝـ ضا قبْٗ ٗی قٞز, ایدبز ٝ سٞؾؼ٠ اػش٘بز  40كطٝـ ٛبٕ زاضز. اٝٓیٚ ٗطح٠ٔ, ٠ً حسٝزا 

اؾز. ث٢شطیٚ ضاٟ اٛدبٕ ایٚ ًبض, دطؾیسٙ ؾٞالار ذٞة ٝ ث٠ زهز ُٞـ زازٙ ث٠ دبؾد ١بؾز. زض 

زض ٛظطؾٜدی ٠ً سٞؾظ اػضبی اٛد٘ٚ ٗسیطاٙ ذطیس آٗطیٌب نٞضر ُطكز, ٗكرم قس ٠ً ٝاهغ, 

 ثیكشطیٚ اٗشیبظ ث٠ اكطازی سؼٔن ُطكز ٠ً اظ ٠٘١ ثیكشط ؾٞاّ ٗی دطؾیسٛس.
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زضنس اظ دطٝؾ٠ ٗی ثبقس, س٘طًع ثط ٛیبظ  30ٗطح٠ٔ زٕٝ اظ ایدبز یي ضاثغ٠ ثب ًیلیز كطٝـ, ٠ً قبْٗ 

٘بٓی اؾز. ث٠ خبی ایٚ ٠ً زضثبضٟ ًبض ٗكشطیبٙ ؾٞاّ ًٜیس, زضثبضٟ ذٞز ١ب ٝ ذٞاؾش٠ ١بی ٗكشطی احش

اّٝ سلاـ ًٜیس "ٗكشطی ٝ خبیِب١ف ؾٞاّ ًٜیس. دبؾد ١ب ضا حلاخی ًٜیس. اؾشلبٙ ًٞٝی ٗی ُٞیس: 

  "سب ثل٢٘یس, ؾذف سلاـ ًٜیس سب ق٘ب ضا ثل٢ٜ٘س

٠ِٛٞ ٗحهٞلار ٝ ذسٗبسشبٙ ٗی ٝهشی ٠ً ثب اؾشلبزٟ اظ ؾٞاّ دطؾیسٙ ٝ سلاـ ثطای ك٢٘یسٙ ایٚ ٠ً چ

سٞاٜٛس ث٠ ٗكشطیبٛشبٙ ً٘ي ًٜٜس, سٞاٛؿشیس ث٠ ؾغح ثبلایی اظ اػش٘بز ثطؾیس, ٗطح٠ٔ ؾٕٞ آؿبظ ٗی 

زضنس اظ ٗسّ اضسجبعٔز كطٝـ ٗی ثبقس, یؼٜی ٗطح٠ٔ اضائ٠ ضا١ٌبض ١ب. زض ایٚ  20ُطزز ٠ً قبْٗ 

ٗی ز١یس ٗی سٞاٛس ػٌ٘ٔطز ث٢شطی  هؿ٘ز ث٠ ٗكشطی ٛكبٙ ٗی ز١یس چ٠ِٛٞ ثب آٙ چ٠ ٠ً ق٘ب اضائ٠

زاقش٠ ثبقس. ث٠ زهز ٛیبظ١بیی ٠ً اظ ؾٞی ٗكشطی اظ٢بض ٗی قٞز ضا ثب ٗعایب ٝ ذهٞنیبر ًبلا یب 

 ذسٗبسشبٙ ٗغبثوز ز١یس.

 

سبئیس ًٜس ٠ً ًبلا  زضنس ثبهی ٗبٛسٟ ضا زض ثط ٗی ُیطز, اظ ٗكشطی ثرٞا١یس سب 10زض ٗطح٠ٔ چ٢بضٕ ٠ً 

١بی اٝ ضا ثطآٝضزٟ ٗی ؾبظز. اظ ٗكشطی ثرٞا١یس ٠ً سه٘یٖ ذٞز ضا ثِیطیس ٝ  یب ذسٗبسشبٙ زهیوب ٛیبظ

 كطٝـ ضا ث٠ دبیبٙ ثطؾبٛیس.

ٗسّ اضسجبعبر كطٝـ ثط اؾبؼ اػش٘بز ثٜب قسٟ اؾز. اػش٘بز ضا ثب دطؾسٙ زضثبضٟ ٛیبظ ١بی ٗكشطی ٝ 

طؾیس ٝ ثب زهز سط ؾذؽ ثب ٗكشبهب٠ٛ ُٞـ زازٙ ث٠ دبؾد ١ب, اكعایف ز١یس. ١طچ٠ ؾٞالار ثیكشطی ثذ

ُٞـ ز١یس, اػش٘بز ٗكشطی اكعایف ٗی یبثس. ٝهشی ث٠ ٛوغ٠ ای ثطؾیس ٠ً اػش٘بز ًبكی ضا خٔت ًطزٟ 

ایس, ٗكشطی ٠٘١ چیع١بیی ضا ٠ً ٛیبظ زاضیس ثساٛیس سب سكریم ز١یس ٠ً آیب ایٚ ٗكشطی احش٘بٓی 

 ُعی٠ٜ ٜٗبؾت ثطای كطٝـ ًبلای ق٘ب ٗی ثبقس ضا ث٠ ق٘ب ذٞا١س ُلز.

. دیف اظ ایٚ ٠ً زضثبضٟ ًبلا یب "ًبضقٜبؼ اضسجبعبسٜس "یٚ كطٝقٜسُبٙ آٙ ١بیی ١ؿشٜس ٠ً ث٢شط

ذسٗبسكبٙ نحجز ًٜٜس, س٘بٕ س٘طًعقبٙ ضا ثط ضٝی اضسجبعبر هطاض ٗی ز١ٜس. ٝ زض ٛید٠ اظ ٗیعاٙ 

 ٗیبِٛیٚ كطٝـ, كطٝـ ثیكشطی زاضٛس.

یس. ؾطح اػتوبز ثبلایی ضا ثِ توطیي ػولی: پیف اظ ّطچیع زیگطی ثط ضٍی اضتجبطبت توطوع وٌ

, ثبیس زض ثبضُ آًچِ ٍجَز ثیبٍضیس. ٍلتی وِ ثطَض وبهل اظ ًیبظ ّبی هكتطی احتوبلی آگبُ قسیس

 ٍلتی وِ اضتجبطبت لَی قس, فطٍـ ذَزثرَز نَضت هی گیطز.نحجت وٌیس. وِ هی فطٍقیس 

َالات ضا ثب یه ؾطی ؾَالات تْیِ وٌیس وِ ثبػث هی قَز, جبیگبُ هكتطی هكرم گطزز. ؾ

 یه تطتیت هٌطمی هططح ؾبظیس, اظ ؾَالات ولی تب ؾَالات ًىتِ ای.
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حتی هی تَاًیس اظ ایي ؾَالات فْطؾتی تْیِ وٌیس ٍ زض اثتسای جلؿِ ثِ هكتطی زّیس. ٍ 

 ؾپؽ ثب یىسیگط ثِ فْطؾت ثپطزاظیس تب ثِ هیعاى ثبلایی اظ اػتوبز زؾت پیسا وٌیس.

 

 هبلی ببشذ. یتٍضع فصل دّن: یک هتخصص بْبَد

 زضذكف یي ایسٟ ٛب٢ُبٛی, ٗی سٞاٛس یي ٗیٔیٞٙ زلاض اضظـ زاقش٠ ثبقس. ) ضاثطر ًبٓیط(

زض یي كطٝـ ٗكبٝضٟ ی, ذٞز ضا زض ٗٞهؼیز یي ٗكبٝض, یي ٗؼٖٔ, ٝ یي یبضی ضؾبٙ هطاض ز١یس. ٝ 

 ُٞـ ًٜیس.ثبلاسط اظ ٠٘١ زض خبیِبٟ یي حلاّ ٗكٌلار هطاض ُیطیس. ثذطؾیس ٝ ثب زهز ث٠ خٞاة ١ب 

ث٠ ٝیػٟ ٝهشی ههس كطٝـ ث٠ سدبضر ١ب ضا زاضیس, زض خبیِبٟ یي ٗشرهم ث٢جٞز ز١ٜسٟ ٗبٓی هطاض 

ایٚ ٗؿب٠ٓ ٛیبظٜٗس ایٚ اؾز ٠ً ٛكبٙ ز١یس سب چ٠ اٛساظٟ ٗحهٞلار یب ذسٗبر ق٘ب ٗی سٞاٛس  "ُیطیس. 

 اٗٞض ٗبٓی ٗكشطیبٙ ضا ث٢جٞز ثركس.

ٞاٙ ٗكبٝض یبز ٗی ًٜٜس ٝ زض ثبضٟ قبٙ چٜیٚ سٞضیح ٗی ٗكشطیبٙ كطٝقٜسُبٙ ثطسط اظ آٙ ١ب ث٠ ػٜ

 ز١ٜس : اٝ ٝاهؼب ٝضؼیز ٗطا زضى ٗی ًٜس. ق٘ب ١ٖ ثبیس ث٠ ١٘یٚ قٌْ ثبقیس.

دطٝؾ٠ كطٝـ ضا ثب ؾٞالاسی زضثبضٟ چِِٞٛی كطٝـ ٝ زضآٗس, ١عی٠ٜ ١ب ٝ ؾٞز ١ب  آؿبظ ٛ٘بییس . ذٞز ضا 

 ًٜیس ٠ً زاضای ١٘بٙ ٗؿئٞٓیز ١ب ١ؿشیس.زض خبیِبٟ ٗكشطی احش٘بٓیشبٙ هطاض ز١یس ٝ سهٞض 

ٝهشی ثساٛیس ٠ً سدبضر آٙ ١ب چ٠ِٛٞ اٛدبٕ ٗی ُیطز, ث٢شط ٗی سٞاٛیس ٗحهّٞ یب ذسٗبسی ٠ً ٗی سٞاٛس 

ث٠ آٙ ١ب یبضی ضؾبٛس ضا سكریم ز١یس. ١سف انٔی ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً ٛكبٙ ز١یس ذطیس اظ ق٘ب ث٠ 

 ٗؼٜبی ؾٞز اؾز ٝ ٠ٛ ١عی٠ٜ.

اؾشلبزٟ ٗی ًٜٜس سب یي ًؿت ٝ ًبض خسیس ضا اضظیبثی  "ٛطخ ثبظزٟ زاذٔی "اظ ثؿیبضی اظ قطًز ١ب 

ٛ٘بیٜس. ٝ آٙ ٗیعاٙ ثبظز١ی ؾطٗبی٠ ُصاضی اؾز ٠ً نطف ذطیس ١ط ٛٞع سد٢یعار خسیس ٗی ٛ٘بیٜس. 

سؼییٚ ًٜس, ٠ً  "ٛطخ ثبظزٟ زاذٔی "زضنس ضا ث٠ ػٜٞاٙ  15ثطای ٗثبّ, یي ً٘ذبٛی ٌٗ٘ٚ اؾز ٗیعاٙ 

ایٚ ٗؼٜبؾز ٠ً , ثبیس ٛكبٙ ز١یس ٠ً ذطیس اظ ق٘ب ؾبلا٠ٛ ثبػث دؽ اٛساظ یب سٞٓیس ایٚ  ثطای ق٘ب ث٠

 زضنس یب حشی ثیكشط ٗی ُطزز, ٝ زض ٢ٛبیز ١عی٠ٜ اٛدبٕ قسٟ ث٠ ٗكشطی ثبظُطزاٛسٟ ذٞا١س قس. 15

١ط چ٠ ٛطخ ثبظز١ی ٠ً ثب اؾشلبزٟ اظ ٗحهٞلار یب ذسٗبر ق٘ب ثسؾز ٗی آیس ثبلا سط ثبقس, خصاثیز 

ث٠ عٞض ذٞزًبض ثبظ  ضا ذطیس ایٚ ًبلا یب ذسٗبر ١عی٠ٜ اٛدبٕ قسٟذطیس آٙ اكعایف ذٞا١س یبكز, ظیطا 

 ٗی ُطزاٛس ٝ ثبػث ثبظز١ی ؾٞز ٗی ُطزز.



34 
 

 "٢ٖٗ سطیٚ ٗؼیبضی ٠ً ٗطزٕ ثطای اضظیبثی ١عی٠ٜ ای ٠ً هطاض اؾز اٛدبٕ ز١ٜس, زض ٛظط ٗی ُیطٛس ضا 

٠ً نطف ٗی قٞز سب ١عی٠ٜ اٛدبٕ قسٟ ث٠ حؿبة ثبظُطزز.  ٗی ٛبٜٗس. ایٚ ظٗبٛی اؾز "ظٗبٙ ثبظُكز

ث٠ زؾز ٗی آیس. )ثطای ٗثبّ, اُط ًبلا یب ذسٗبر  72ثط ػسز  "ٛطخ ثبظزٟ زاذٔی "ایٚ ػسز ثب سوؿیٖ 

 ؾبّ( 3.6زضنس اظ ١عی٠ٜ ضا ؾبلا٠ٛ ثبظ ٗی ُطزاٛس, ظٗبٙ ثبظُكز ثطاثط اؾز ثب  20ق٘ب 

دطؾف ًٔیسی ضا ٗغطح ٗی ًٜس. ٛرؿشیٚ ؾٞاّ ایٚ  4بٓی ثطای سؼییٚ ظٗبٙ ثبظُكز, ٗكشطی احش٘

 "چوسض ١عی٠ٜ زاضز؟ "اؾز, 

 دطؾف زٝٗی ٠ً ثبیس دبؾد ز١یس, چوسض زض اظای ؾطٗبی ُصاضی ثسؾز ٗی آٝضٕ؟

 ؾٞاّ ؾٕٞ, ظطف چ٠ ٗسر ایٚ ٗجٔؾ ث٠ ٗٚ ثبظ ٗی ُطزز؟

 ٜس؟چ٠ِٛٞ ٗی سٞاٖٛ اع٘یٜبٙ یبثٖ ٠ً دیف ثیٜی ١ب زهین ١ؿشٝ ؾٞاّ چ٢بضٕ, 

١ط چ٠ ث٢شط ثشٞاٛیس قلبف ؾبظی ٛ٘بییس, ذطیس اظ ق٘ب آؾبٙ سط ٗی ُطزز.ٝ ١ط چ٠ دبؾد ١بیشبٙ ٗج٢ٖ 

سط ثبقس, كطٝـ ؾرز سط ذٞا١س ثٞز. اُط ٠ٛ ق٘ب ٝ ٠ٛ ٗكشطی ٛشٞاٛیس ٗیعاٙ ٝ ظٗبٙ ثبظُكز ضا 

 سكریم ز١یس, كطٝقی نٞضر ٛرٞا١س ُطكز.

٠ عٞض دیٞؾش٠ ث٠ ایٚ ٌٛش٠ اقبضٟ ًٜیس ٠ً چغٞض ٗبٓی, ثبیس ثاٗٞض ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗشرهم ث٢جٞز 

ٗكشطی ثب اٛدبٕ سٞنی٠ ١ب ٝ دیك٢ٜبزار ق٘ب ٗی سٞاٛس ث٠ ا١ساف ذٞز زؾز یبثس. ذٞز ضا زض خبیِبٟ 

س دیك٢ٜبز ١بیی ضا ثطای اضسوبء ؾغح ٛهطاض ز١یس ٠ً سلاـ زاض ٌی اظ ًبضًٜبٙ ثی خیطٟ ٝ ٗٞاخجیی

 س.ٜكطٝـ اضائ٠ ز١

زض ٝاهغ ذطیس اظ ق٘ب ١عی٠ٜ ای ضا ثطایف زض ثط ٛساضز ظیطا زض ٢ٛبیز س٘بٕ ١عی٠ٜ  ث٠ اٝ ٛكبٙ ز١یس ٠ً

 ای ٠ً اٛدبٕ قسٟ, ثبظُكز زازٟ ذٞا١س قس. ایٚ ٌٛش٠ ٌٛش٠ ای حیبسی ثطای ٗیعاٙ كطٝـ ثبلاؾز.

 

خ ثبظگكت ضا زض ّط زٍ هَضز ظهبى ٍ هجلغ تؼییي ًوبییس تَضیح زّیس وِ چگًَِ توطیي ػولی: ًط

ذسهبت قوب ثط ٍضؼیت هبلی هكتطی احتوبلی تبثیطگصاض ذَاّس ثَز. تبثیط غیط هؿتمین وبلا یب 

 وبلا یب ذسهبت ذَز ضا ثِ اًساظُ تبثیطات هؿتمین جلَُ زّیس.

ثیكتطیي ؾَز ضا اظ وبلا یب ذسهبت قوب هٌتفغ قًَس  اؾت هوىي ضا وِهكتطیبى احتوبلی 

ِ ثیكتطیي ؾَز ضا اظ وبلا یب ذسهبت قوب هی هكرم وٌیس. توطوعتبى ضا ثط هكتطیبًی ثگصاضیس و,

 هتوطوع ثبقیس. "ظهبى ثبظگكت "ثطًس. ّوَاضُ ثط 

 



35 
 

 فصل یبسدّن: استفبدُ اس فزٍش آهَسشی بزای ّز هشتزی

سی اؾز, ١٘یك٠ ؾرز ُیط اؾز, ٝ ٛیؿز, ١٘یك٠ حن ثب اٝؾز, ١٘یك٠ خعجیؼز قٞذی ثطزاض  "

) خبٙ ٝٓلِبَٛ ُٞس٠( ) زض ٝاهغ ٜٗظٞض اظ عجیؼز  ".١٘یك٠ اقشجب١بر ٝ ذغب١ب اظ خبٛت ٗطزاٙ اؾز

 زض ایٜدب ظٛبٙ ١ؿشٜس. چٞٙ عجیؼز یي اؾٖ ٗٞٛث ٗحؿٞة ٗی ُطزز(

زٓیْ ٢ٗ٘ی  ٠ً ٗكشطی احش٘بٓی اظ ق٘ب ذطیس ٛ٘ی ًٜس ایٚ اؾز ٠ً چیعی ٠ً ق٘ب ٗی كطٝقیس ضا 

ثؿیبضی اظ ٘بیس. زضى ٛ٘ی ًٜس ٝ ٛ٘ی زاٛس ٠ً چ٠ِٛٞ ٗی سٞاٙ اظ آٙ ث٠ ٛلغ ذٞز اؾشلبزٟ ٛ

كطٝقٜسُبٙ كطٝقٜسُبٙ سهٞض ٗی ًٜٜس ٠ً ثؼس اظ یي خٔؿ٠, ٗكشطیبٙ احش٘بٓی زضؾز ث٠ اٛساظٟ ذٞز 

 . ایٚ یي اقشجبٟ ثعضٍ اؾز.اظ ًبلا یب ذسٗبر  آٙ ١ب اعلاػبر ًؿت ًطزٟ اٛس

یغ ث٠ ظٗبٛی ٠ً زض ًبض كطٝـ اٗلاى  ٗكـّٞ ث٠ ًبض ثٞزٕ, ث٠ اقشجبٟ ُ٘بٙ ٗی ًطزٕ ٠ً نبحجبٙ نٜب

١٘بٙ اٛساظٟ ٠ً اظ سدبضر ذٞز ٗی زاٜٛس, زضثبضٟ ًؿت ٝ ًبض ٗٚ ٛیع اعلاػبر زاضٛس. ثٜبثطایٚ زضثبضٟ 

ًبض ذٞز اعلاػبر ً٘ی ضا زض اذشیبضقبٙ هطاض ٗی زازٕ ٝ اٛشظبض زاقشٖ ٠ً س٘بٕ ٗعایب ٝ ٝیػُی ١بی 

 ٌٗٔی ٠ً ث٠ آٙ ١ب دیك٢ٜبز ٗی زازٕ ضا زضى ًٜٜس.

بكشٖ ٠ً ثبیس اٗلاًٖ ضا ثب اعلاػبر زهین سٞضیح ز١ٖ. ٗشٞخ٠ قسٕ ٠ً اُط چیعی عّٞ ٌٛكیس ٠ً زضی

ٗی ذٞا١ٖ كطٝـ زاقش٠ ثبقٖ ثبیس ذٞز ضا زض ٝضؼیز ٗؼٔ٘ی هطاض ز١ٖ ٠ً هطاض اؾز ٠٘١ چیع ضا ث٠ 

 یي زاٛف آٗٞظ آٗٞظـ ز١س.

ؾٞاّ  زض كطٝـ ١بی آٗٞظقی, ؾؼی ٌٜٛیس سب ٗكشطی ضا ٗشوبػس ؾبظیس یب سحز سبثیط هطاض ز١یس.

 "اضائ٠ ًطزٙ, نحجز ًطزٙ ٝ ؾٞاّ ًطزٙ"ثذطؾیس ٝ ث٠ زهز ث٠ دبؾد ١ب ُٞـ ز١یس. اظ ضٝـ 

 اؾشلبزٟ ًٜیس.

 اضائ٠ ًطزٙ

زض هؿ٘ز اضائ٠ ًطزٙ, سٞضیح ز١یس ٠ً چ٠ِٛٞ ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب ثبػث ضؾیسٙ ث٠ ٛشبیح یب ٜٗبكغ 

ؾجبسی ضا اٛدبٕ ز١س سب حطف ذٞز ضا ذبل ٗی ُطزز. ٗكشطی ضا ٝاضز ثبظی ًٜیس. اظ اٝ ثرٞا١یس ٠ً ٗحب

 ث٠ اثجبر ثطؾبٛیس.

 نحجز ًطزٙ

زض هؿ٘ز نحجز ًطزٙ اظ كطآیٜس كطٝـ آٗٞظقی, زاؾشبٙ ١ب, آٗبض, ٛشبیح سحویوبر ٝ سدطیبر 

ٗكشطیبٙ ضاضی ضا ثیبٙ زاضیس. ٗبٜٛس یي ًٝیْ ٗؿشٜسار ٝ ٗساضًی ضا اضائ٠ ز١یس ٠ً حطف ق٘ب ضا 

 ثبثز ٗی ًٜس.
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ًطزٙ, ث٠ عٞض ٜٗظٖ ٌٗث ًٜیس ٝ ؾٞالاسی ضا ٗغطح ؾبظیس سب ثبظذٞضز آٛچ٠ سب ًٜٞٙ زض ٗطح٠ٔ ؾٞاّ 

اضائ٠ ًطزٟ ایس ضا ثجیٜیس. یٌی اظ ٗكره٠ ١بی كطٝقٜسُبٙ ثعضٍ زضُیط ًطزٙ ٗكشطیبٙ زض ٌٗب٠٘ٓ ٝ 

دطؾیسٙ ٛظطار آٛبٙ زض عّٞ ٗهبحج٠ اؾز. كطٝقٜسُبٙ ضؼیق ١طُع ث٠ ٗكشطیبٙ ٗدبّ نحجز ضا 

 ٛ٘ی ز١ٜس.

 ٌی اظ ٗسّ ١بیی ٠ً ثطای كطٝـ ٗی سٞاٛیس زض ٛظط ُیطیس, ث٠ ایٚ نٞضر اؾز.ی

 ث٠ ذبعط ایٚ ) قبذه٠ ٗحهّٞ(

 ق٘ب ٗی سٞاٛیس ) ٗعیز ٗحهّٞ(

 ٠ً ث٠ ایٚ ٗؼٜبؾز ) ؾٞز ٗكشطی(

ثطای ٗثبّ, سهٞض ًٜیس ٠ً ٗی ذٞا١یس یي ًبٗذیٞسط ضٝٗیعی ضا ث٠ كطٝـ ثطؾبٛیس. ثبیس ثِٞییس, ث٠ 

) قبذه٠ ٗحهّٞ(, ٗی سٞاٛیس ثطٛب٠ٗ ١بی ٗشؼسز ضا ث٠ عٞض ١٘عٗبٙ  3ٟ دٜشیٕٞ سطزاظٛذبعط ایٚ ضیعد

 ٗیعاٙ ًبض ثیكشطی ضا اٛدبٕ   ر ظٗبٙ ً٘شطز ٗحهّٞ( ٠ً ثسیٚ ٗؼٜبؾز ٠ً زض ٗسثبظ ًٜیس ) ٗعی

 ز١یس ) ؾٞز ٗكشطی(ٗی 

٠ً زض خبیِبٟ یي ذٞز ضا ثیكشط اظ ایٚ  "ساضائ٠ ٗی ز١یس, نحجز ٗی ًٜیس ٝ ؾٞاّ ٗی دطؾی "ٝهشی 

ثب ؾٞاّ ًطزٙ زض ٗی یبثیس ٠ً چ٠ِٛٞ كطٝقٜسٟ هطاض ز١یس زض خبیِبٟ یي ٗطثی هطاض ذٞا١یس زاز. 

 ٗكشطی ثب اؾشلبزٟ اظ ٗحهّٞ ق٘ب ػٌ٘ٔطز ث٢شطی ذٞا١س زاقز. 

ثب آٗٞظـ ظطكیز ١بی ٗحهٞلار, ث٠ ٝیػٟ ٗحهٞلار كٜی, ٗی سٞاٛیس ٛشبیح كٞم آؼبزٟ ای ضا ٠ً 

 ث٠ آٙ ١ب ٛكبٙ ز١یس.,ٛس ثب اؾشلبزٟ اظ ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب ثسؾز آٝضز ٗكشطی ٗی سٞا

١طچ٠ ثیكشط اظ ٛیبظ ١بی ٗكشطی ذٞز آُب١ی یبثیس ٝ ١طچ٠ ث٢شط  آٗٞظـ ز١یس, اٝ ثیكشط ق٘ب ضا 

زٝؾز ذٞا١س زاقز ٝ ثیكشط اػش٘بز ٗی ًٜس ٝ ػلاهٜ٘س ٗی ُطزز سب ثب ق٘ب ثیكشط ٝ ثیكشط سدبضر 

 زاقش٠ ثبقس.
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ػولی: یه ثطگِ ثطزاضیس ٍ ؾِ ؾتَى زض پبییي نفحِ ضؾن وٌیس. زض ثبلای ّط ؾتَى,  توطیي

ولوبت قبذهِ هحهَل, هعیت هحهَل ٍ ؾَز هكتطی ضا ثٌَیؿیس., ؾپؽ ّط وسام اظ 

 هعیت ّبی هثجت وبلا یب ذسهبت ذَز ضا زض ؾتَى اٍل یبززاقت وٌیس.

هكتطی ضا ثٌَیؿیس, وِ جَاة  هعیت وبلا ضا ثٌَیؿیس. زض ؾتَى ؾَم, ؾَز زض ؾتَى زٍم

 "چِ فبیسُ ای ثطای هي زاضز؟"ایي پطؾف اؾت, 

توطیي وٌیس وِ زض جبیگبُ هؼلن هكتطی احتوبلی لطاض گیطیس. ثِ هكتطی ووه وٌیس وِ 

فَایس وبلا یب هحهَلات قوب ضا زضن وٌس. پؽ اظ زضن وبهل اػتوبز ثِ ٍجَز هی آیس ٍ زض 

 فطٍـ نَضت هی گیطز. تًْبی

 

 یبسدّن: کسب اعتببر ببلا ًشد ّز هشتزی احتوبلیفصل 

 ) سٞٗبؼ خلطؾٞٙ( "نساهز كهْ اّٝ اظ ًشبة حٌ٘ز اؾز. "

زضنس اظ زلایٔی ٠ً ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ذطیس ذٞز ضا اٛدبٕ ٛ٘ی ز١ٜس, سطؼ اظ اقشجبٟ اؾز. ایٚ  80

س, ٛكبر ٗی ُیطز. سطؼ اظ سدطثیبر ٜٗلی ثی ق٘بضی ٠ً اكطاز اظ اثشسای زٝضاٙ ًٞزًی ذٞز زاقش٠ اٛ

ثؼسٟ ١ب زضیبكش٠ اٛس ٠ً دّٞ ظیبزی ضا دطزاذز ًطزٟ اٛس ٝیب ٗحهّٞ ذطیساضی قسٟ ٛیبظ ١بی آٙ قبیس 

 ٝ یب ایٚ ٠ً زضثبضٟ ٗحهّٞ ث٠ آٙ ١ب زضٝؽ ُلش٠ قسٟ اؾز. ١ب ضا ثطآٝضزٟ ٛ٘ی ؾبظز

س, ٗكٌٞى ٝ زض ٛشید٠ ایٚ سدطثیبر سٔد ٗكشطیبٙ حشی ٝهشی ث٠ ًبلایی ذبل ٛیبظ ثؿیبضی زاضٛ

 زیطثبٝض ١ؿشٜس. ٝ ١طچ٠ هی٘ز ثبلاسط ثبقس, احشیبط ٝ سطزیس زض آٛبٙ اكعایف ٗی یبثس.

ػبْٗ ٝخٞز زاضز ٠ً ایٚ سطزیس ١ب ضا سكسیس ٗی ٛ٘بیس. اٝٓیٚ هی٘ز ًبلاؾز. ١طچ٠ هی٘ز ثبلاسطی  4

 زاقش٠ ثبقس, ذغطی ٠ً ٗكشطی احؿبؼ ٗی ٛ٘بیس ٛیع اكعایف ٗی یبثس.

٘ط ٗحهّٞ اؾز. اُط هطاض اؾز ٠ً ایٚ ٗحهّٞ ؾ٠ ؾبّ یب ثیكشط ػ٘ط ًٜس, ٝ ضیؿي زٕٝ ٗیعاٙ ػ

زٝثبضٟ دؽ اظ ایٚ ٗسر ٗكشطی ٛبچبض ثبقس ٠ً آٙ ضا ثب یي ٗحهّٞ خسیس خبیِعیٚ ٛ٘بیس, ٗكشطی 

 زض اٛدبٕ ذطیس زچبض قي ٝ سطزیس ذٞا١س قس ٝ ذغط اقشجبٟ ٛیع ثیف اظ اٛساظٟ ذٞا١س ثٞز.

ُیط زض ایٚ ذطیس ٗی ثبقس. ٠٘١ اكطاز سب ًٜٞٙ ذطیس ١بی اقشجبٟ زاقش٠ ٝ ضیؿي ؾٕٞ سؼساز اكطاز زض

سٞؾظ زیِطاٙ ؾطظٛف قسٟ اٛس. ُب١ی, زضثبضٟ اٛشربثكبٙ ٠ُٔ ٗی ًٜٜس ٝ ُب١ی ٝهشی ٠ً ٗحهّٞ 

بؾق ٗی ذٞضٛس. ثسسط اظ ٠٘١ ٝهشی اؾز ٠ً سذطیساضی قسٟ ضا ثب زیِط ٗحهٞلار ٗوبیؿ٠ ٗی ًٜٜس, 
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ضا ذطیساضی ٛ٘ٞزٟ, ث٠ ذغط ثیلشس. ث٠ ١٘یٚ زٓیْ اؾز ٠ً قؼبض سجٔیـبسی  ٗٞهؼیز كطزی ٠ً ٗحهّٞ

 "سب ًٜٞٙ اذطاج ٛكسٟ اؾز. ١IBMیچٌؽ ث٠ ذبعط ذطیس اظ  "اظ هطاض ظیط اؾز,  IBMقطًز 

ضیؿي چ٢بضٕ, آیب ذطیساض اٝٓیٚ ذطیسـ ضا سدطث٠ ٗی ًٜس؟ آیب سب ًٜٞٙ ایٚ ًبلا ضا ذطیساضی ًطزٟ 

٘ب یب قطًز ق٘ب ذطیسی زاقش٠؟ زض ٠٘١ ایٚ ٗٞاضز, احؿبؼ ضیؿي ثؿیبض اؾز؟ آیب سب ًٜٞٙ اظ ق

 ثبلایی زضٛشید٠ ٛساٛؿشٚ ٝ ػسٕ اع٘یٜبٙ زض ذطیساض ث٠ ٝخٞز ٗی آیس.

قي ٝ سطزیس ٝ ػسٕ اػش٘بز شاسی, اػشجبض اؾز. ٝ ضاٟ حْ آٙ ایٚ اؾز ٠ً ق٘ب ث٠ ػٜٞاٙ  دبزظ١ط ایٚ

ٜبٙ اضائ٠ ٗی ز١س, زض ش١ٚ ٗكشطی ٛوف ثجٜسیس. یي كطز ثبٝضدصیط ٝ ًؿی ٠ً ٗحهٞٓی هبثْ اع٘ی

 اػشجبض ٗؿب٠ٓ ای ًٔیسی زض اٛدبٕ ١ط سه٘یٖ كطٝـ اؾز. اٗب ث٠ س٢ٜبیی ًبكی ٛیؿز.

 ٗی سٞاٛیس ًؿت اػشجبض ثبلا ثب اٗطٝظٟ س٢ٜب ثب یي خٔؿ٠ ٗی سٞاٙ اػش٘بز ضا ثطای ذٞز ًؿت ٛ٘ٞز. اٗب

اؾز ٠ً اظ ًیلیز ذسٗبر ٝ ًبلای ق٘ب ٛیع كطاسط ٗی  كطٝـ ضا ث٠ دبیبٙ ثطؾبٛیس. اػشجبض ثبلا اػشجبضی

 ضٝز. ایٚ اػشجبض ثبلاؾز ٠ً اظ ١طچیعی ٠ً ضهبثبیشبٙ اضائ٠ ٗی ز١ٜس ٛیع ثب اضظـ سط اؾز.

ٗكره٠ ثطخؿش٠ كطٝقِٜبٙ  اػشجبض ثبلا ثبیس زض ش١ٚ ٝ هٔت ٗكشطی احش٘بٓی ایدبز ُطزز. اػشجبض ثبلا

ق٘ب ١ٖ ٗی  سٞاٛیس ٗطح٠ٔ ث٠ ٗطح٠ٔ ٝهشی ٠ً ثب ٗكشطیبٛشبٙ ثعضٍ اؾز. ذٞقجرشب٠ٛ اػشجبض ثبلا ضا 

 سؼبْٗ زاضیس, ایدبز ًٜیس.

دٜح ٗطح٠ٔ ثطای ایدبز اضسجبط ثبلا ٝخٞز زاضزٝ ٝ ١طیي اظ آٙ ١ب ثؿیبض حیبسی ١ؿشٜس. ١ط یي اظ آٛبٙ 

چ ثؿش٠ ث٠ ایٚ ٠ً چوسض سلاـ ثطای آٙ نطف ًٜیس, ٗی سٞاٛس ثبػث نٞضر ُطكشٚ كطٝـ ُطزز. ٝ ١ی

 ث٢ب٠ٛ ای ثطای ٛبزیسٟ ُطكشٚ ١طًسإ اظ آٙ ١ب ٝخٞز ٛساضز.

 ق٘ب ًٔیس كطٝـ ١ؿشیس

ق٘ب. اػشجبض قرهی ق٘ب اظ ا١٘یز ثبلایی ثطذٞضزاض  یؼٜی اٝٓیٚ ػبْٗ اػشجبض ثبلا ذٞز كطٝقٜسٟ اؾز.

 اؾز. ق٘ب ٗی سٞاٛیس ثب ظب١ط ٝ قرهیششبٙ یي كطٝـ ضا ث٠ اٛدبٕ ثطؾبٛیس.

طظ ثطذٞضز. ١ط یي ض قرهی ثبلا ٝخٞز زاضز. ٓجبؼ, آضاؾشِی, ٓٞاظٕ خبٛجی ٝ عچ٢بض ٗطح٠ٔ ثطای اػشجب

 اٛدبٕ ٛكٞز.ضطٝضی اؾز. ً٘جٞز ١ط یي اظ ایٚ ١ب ًبكی اؾز سب كطٝـ  اظ ایٚ ١ب ثؿیبض

 . ثطای ٗٞكویز ذٞة ٓجبؼ ثذٞقیس1

زضیبثٜس ٠ً ق٘ب ٗكشطیبٙ ثؿیبض ظب١طثیٚ ١ؿشٜس. آٙ ١ب ث٠ زٛجبّ ؾطٛد ١بیی اظ ظب١طسبٙ ٗی ُطزٛس سب 

زضنس اظ  95چوسض هبثْ اػش٘بز ١ؿشیس ٝ ١٘یٚ ؾطٛد ١ب ضا ث٠ ًبلا ٝ قطًز ق٘ب ٛیع ضثظ ٗی ز١ٜس. 

ٗی ُصاضیس ثط اؾبؼ ٓجبؼ ق٘ب قٌْ ٗی ُیطز. ث٠ ذبعط ایٚ ٠ً ٓجبؼ  سبثیط اٝٓی٠ ٠ً ثط ضٝی ٗكشطی
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 "ضٍ زض ١ط ٗٞهؼیشی زضنس اظ ثسٙ ق٘ب ضا دٞقبٛسٟ اؾز. ث٠ ١٘یٚ زٓیْ, كطٝقٜسُبٙ ثع 95ق٘ب 

 . ٝ ١یچ چیع ضا ث٠ هضب ٝ هسض ٛ٘ی ؾذبضٛس."ذٞة ٓجبؼ ٗی دٞقٜس سب ٗٞكن قٞٛس

ث٠ ضكشبض دیكطٝ ١ب زهز ًٜیس ٝ ٠ٛ دؿطٝ ١ب. ث٠ كطٝقٜسُبٙ ثطسط زض ظٗی٠ٜ ًبضی ذٞز زهز ًٜیس ٝ 

ٓجبؼ ١ب  ٗبٜٛس آٛبٙ ٓجبؼ ثذٞقیس. ثبیس دّٞ ثیكشطی نطف ٓجبؼ ذطیسٙ ًٜیس ٝ ث٠ ١٘یٚ زٓیْ ایٚ

ضا ثیكشط زٝؾز ذٞا١یس زاقز ٝ ثیكشط ذٞا١یس دٞقیس ٝ اظ ٗعایبی آٙ ث٢طٟ ذٞا١یس ثطز ٝ اػش٘بز ث٠ 

 ٛلؽ ثیكشطی دیسا ذٞا١یس ًطز.

ثبٝض ٛ٘ی ًٜیس ٠ً زؾز ًٖ ثبیس یي ًشبة زضثبضٟ چ٠ِٛٞ ٓجبؼ دٞقیسٙ ثطای ٗٞكویز ٗغبٓؼ٠ ًٜیس. 

قز. ذٞة ٓجبؼ ثذٞقیس ٝ ٗغ٘ئٚ قٞیس ٠ً ظب١طسبٙ ث٠ چ٠ اٛساظٟ زض ٗوجٞٓیز ق٘ب سبثیط ذٞا١س زا

 قجی٠ آزٗی اؾز ٠ً ٗكشطیبٙ زٝؾز زاضٛس ث٠ سٞنی٠ ١بی آٙ ١ب ػْ٘ ًٜٜس.

هبثْ هجّٞ ثب سٞخ٠ ث٠ نٜؼز ٝ  ٗكشطیبٛشبٙ اؾز سغجین ز١یس. ظب١طظب١طسبٙ ضا ثب آٛچ٠ ٠ً زض ذٞض 

سبٙ ٝهشی ٠ً ثب یي ثبٌٛساض هطاض ٜٗغو٠ ای ٠ً زض آٙ ًبض ٗی ًٜیس, سؼییٚ ٗی ُطزز. ٗغ٘ئٜب  ظب١ط

 ٗلاهبر زاضیس ثبیس ثب ظٗبٛی ٠ً ثب ًكبٝضظاٙ یب دی٘بٌٛبض ١بی ؾبذش٘بٛی خٔؿ٠ زاضیس, ٗشلبٝر ثبقس.

 . ظب١طی یٌذبضچ٠ زاقش٠ ثبقیس2

كطٝقٜسُبٙ ثطسط ث٠ ظب١ط ذٞز ا١٘یز ثؿیبضی آضاؾشِی ق٘ب ٛیع زض ثطذٞضز اّٝ سبثیط ث٠ ؾعایی زاضز. 

ٌؽ آٙ ١ب زض ٗدلار زهز ًٜیس. ث٠ ٛظط حطك٠ ای, قبیؿش٠ ٝ ثبٝض دصیط ٗی آیٜس. ق٘ب ٗی ز١ٜس. ث٠ ػ

 ١ٖ ثبیس ١٘یٚ ٠ُٛٞ ثبقیس.

نٞضر ق٘ب ث٠ ذٞز هبٛٞٙ ؾبزٟ زضثبضٟ ٓجبؼ ٝ ظب١ط ایٚ اؾز ٠ً ١یچ چیع ٛجبیس حٞاؼ ٗكشطی ضا اظ 

 خٔت ًٜس. ١یچ چیع ٛب١ٜدبضی ٛجبیس زض ٝضؼیز ظب١طی ق٘ب ٝخٞز زاقش٠ ثبقس.

 . ٓٞاظٕ خبٛجی ٌٗ٘ٚ ث٠ ق٘ب ً٘ي ًٜٜس یب ث٠ ق٘ب آؾیت ثطؾبٜٛس3

ثبیس ثب ظب١ط ٝ ٓجبؼ ١بی ق٘ب سطًیت ذٞثی ثطهطاض ٛ٘بیٜس. ضَٛ, عطح ٝ ثبكز آٙ ١ب ثبیس  یٓٞاظٕ خبٛج

ث٠ سبثیطُصاضی ظب١ط ق٘ب ً٘ي ًٜس. اثشسا زض آی٠ٜ ظب١ط ذٞز ضا ثطاٛساظ ًٜیس ٝ ٛظط زیِطاٙ ضا ٛیع 

 خٞیب قٞیس.

 . ِٛطـ ش١ٜی ٗثجز4

١٘یك٠ زض ١ِٜبٕ كطٝـ  چ٢بضٗیٚ ػبٗٔی ٠ً زض سبثیط ُصاضی اٝٓی٠ ٛوف ٢ٗ٘ی زاضز, ِٛطـ ق٘بؾز.

 ٗكشطیبٙ سطخیح ٗی ز١ٜس سب ثب اكطاز ن٘ی٘ی  ؾط ٝ ًبضٗثجز, زٝؾشب٠ٛ, ذٞقجیٚ ٝ قبزٗبٙ ثبقیس. 

 زیساض ٗكشطیبٛشبٙ ثطٝیس. س, آٙ ١ب ضا كطاٗٞـ ًٜیس ٝ ثؼس ث٠ زاقش٠ ثبقٜس. اُط ٗكٌلار قرهی زاضی
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 ثب اضظـ سطیٚ زاضایی ق٘ب

ث٠ ُلش٠ سئٞزضٝض ٓٞیز, ثب اضظـ سطیٚ زٝٗیٚ ثرف اظ اػشجبض ثبلای ق٘ب ق٢طر قطًز ق٘بؾز. 

زاضایی یي قطًز, عطظ كٌط ٗكشطیبٙ ٛؿجز ث٠ آٙ قطًز اؾز. ق٢طر یي قطًز سٞؾظ سدبضثی 

 ی ُیطز.٠ً ٗكشطیبٙ زض اثط اضسجبط ثب آٙ زاقش٠ اٛس, قٌْ ٗ

س, نٞضر ٗی ُیطز. ١٘بٙ چیعی ٠ً ٛزضنس اظ كطٝـ سٞؾظ ًٔ٘بسی ٠ً اظ ز١بٙ ذبضج ٗی ُطز 85

ًبلا ٝ ذسٗبر ق٘ب ثیبٙ ٗی زاضٛس. ١طچ٠ ق٢طر قطًز ق٘ب ث٢شط ثبقس, ذغط ذطیس اظ ٗطزٕ زضثبضٟ 

 ق٘ب ًب١ف ٗی یبثس ٝ ٗكشطیبٙ خسیس ضاحز سط ٗی سٞاٜٛس دیك٢ٜبز ذطیس ق٘ب ضا ثذصیطٛس.

 ی ًبؿص ثیبٝضیسضٝ

ٛٞقش٠ ١ب ٝ اؾز ٠ً قبْٗ  ث٠ نٞضر ٛٞقشبضی هؿ٘ز ؾٕٞ اظ اػشجبض ثبلا, ٗیعاٙ ضضبیز ٗكشطیبٙ

 اظ٢بضار اقربل ثبٓث ٗی ثبقس. س٘بٕ ایٚ ١ب ثبػث ٗی قٞز سطؼ اظ ذطیس اظ ق٘ب ًب١ف یبثس.

ب ًبٗلا ثی ٗی سٞاٛس ٗكشطی ضا هبٛغ ؾبظز ٠ً ذطیس اظ ق٘ یي ٛب٠ٗ ذٞة اظ خبٛت یي ٗكشطی ضاضی

ذغط اؾز. اظ ٗكشطیبٙ ثرٞا١یس ٠ً ١ط ثبض ٠ً ٛظط ذٞثی زضثبضٟ ق٘ب ٝ قطًز ق٘ب اضائ٠ ٗی ز١ٜس, آٙ 

آٙ ١ب ث٠ ضا ث٠ نٞضر یي ٛب٠ٗ ثٜٞیؿٜس. ١٘یك٠ ایٚ ٛب٠ٗ ١ب ضا زض دٞق٠ ای قیي ثب ذٞز حْ٘ ًٜیس, 

 عطظ كٞم آؼبزٟ ای ثبػث ًؿت اػشجبض ثبلا ثطای ق٘ب ٗی قٞٛس.

ٞاٛیس, ٓیؿشی اظ اكطاز ٝ قطًز ١بیی ٠ً اظ ق٘ب ذطیس ًطزٟ اٛس, س٢ی٠ ًٜیس. ١طچ٠ ٓیؿز اُط ٗی س

 , ٝ یب ١طچ٠ ٗكشطیبٙ ؾطقٜبؼ سط یبقٜس, ثبػث اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ثیكشط ق٘ب ٗی ُطزٛس.عٞلاٛی سط ثبقس

ٟ ثرف آذط اظ اػشجبض ثبلا قبْٗ ػٌؽ ٝ ٝیسئٞ ١بی ٗكشطیبٙ ضاضی اؾز. یي ػٌؽ ٗی سٞاٛس ث٠ اٛساظ

ُب١ی اكطاز سب ظٗبٛی ٠ً ٛساٜٛس, چ٠ ًؽ زیِطی ١عاضاٙ ٝاغٟ ثطای اػشجبض ؾبظی اضظـ زاقش٠ ثبقس. 

ٗحهٞلار ق٘ب ضا ذطیساضی ًطزٟ ٝ اظ آٙ ضاضی ثٞزٟ اؾز, ذطیسی اٛدبٕ ٛ٘ی ز١ٜس. اع٘یٜبٙ یبثیس 

 ٠ً حش٘ب ایٚ اعلاػبر ضا ث٠ عٞض زاٝعٔجب٠ٛ زض اذشیبض ٗكشطی هطاض ٗی ز١یس.

 ٛحٟٞ اضائ٠ ذلان٠ ٗی ُطزز. سدبضر زض

ًبٗلا حطك٠ ای ٝ كٌط قسٟ ٠ً ثط ضٝی ٗكشطی س٘طًع ًبْٗ زاضز, ٗی سٞاٛس هی٘ز ٝ ٗؼبضك٠ یي خٔؿ٠ 

یي خٔؿ٠ ٗؼبضك٠ ثطٛب٠ٗ ضیعی قسٟ ٗی سٞاٛس اػشجبض ق٘ب ضا ث٠ زضخ٠ ثبلایی اضظـ ًبض ق٘ب ضا ثبلا ثجطز. 

٘بٛی ١بیی ٠ً ثبػث قٌؿز كطٝـ ٗی قٞٛس ضا اظ ثطؾبٛس. ایٚ اػشجبض ٗی سٞاٛس س٘بٕ سطؼ ١ب ٝ ثسُ

 ثیٚ ثجطز.
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زض یي خٔؿ٠ ٗؼبضك٠ ػبٓی یؼٜی ایٚ ٠ً ق٘ب ثشٞاٛیس ًبلا یب ذسٗبر ذٞز ضا ثب ٛیبظ ١بیی ٠ً دیف سط 

دطؾف ٝ دبؾد ١بیی ٠ً ثب ٗكشطی ٗغطح ُطزیسٟ, ٗغبثوز ز١یس. ثبیس ث٠ ٗكشطی ٛكبٙ ز١یس ٠ً ًبلا 

ی اٝ ضا قبْٗ ٗی قٞز. اظ ثیبٙ ٗغبٓجی ٠ً ٗكشطی اظ٢بض ٛساقش٠ اؾز, یب ذسٗبر ق٘ب زهیوب ٛیبظ ١ب

 دط١یع ًٜیس.

 ثط ضٝی اضظـ سبًیس ًٜیس

هؿ٘ز دٜدٖ اظ اػشجبض ثبلا ذٞز ًبلا یب ذسٗبر اؾز. ثبیس ث٠ عٞض ٝاضح ث٠ ٗكشطی ٛكبٙ ز١یس ٠ً 

ٗی كطٝقیس ًبلای دیك٢ٜبزی ق٘ب ث٢شطیٚ ضا١ٌبض ثطای ٛیبظ١بی ٗكشطی اؾز ٝ اضظـ چیعی ٠ً 

 هی٘ز آٙ ثبلاسط اؾز. بض اظثؿی

ًبلا یب ذسٗبر  ذطیس  اظٗوطٝٙ ث٠ نطك٠ سط ٗكشطی ثبیس ٗشوبػس ُطزز ٠ً ذطیس ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب 

 ٗی ثبقس.ق٘ب قطًز ١بی ضهیت 

 "٠٘١ چیع ٗحبؾج٠ ٗی ُطزز. "ٝ حبلا هبٛٞٛی ٢ٖٗ ثطای ٗٞكویز زض كطٝـ: 

زض كطٝـ اٛدبٕ ٗی ز١یس یب ث٠ ق٘ب ً٘ي ٗی ًٜس یب ٠٘١ چیع ٗحبؾج٠ ٗی ُطزز! ١ط ًبضی ٠ً 

آؾیت ٗی ضؾبٛس. یب ق٘ب ضا ث٠ ؾ٘ز كطٝـ ؾٞم ٗی ز١س یب اظ كطٝـ ثبظ ٗی زاضز. ١یچ حبٓز ذٜثی 

 ای ٝخٞز ٛساضز. ٠٘١ چیع ٗحبؾج٠ ٗی قٞز.

ب ١ٖ ٠٘١ حطك٠ ای ١ب اظ ایٚ ٗؿب٠ٓ آُبٟ ١ؿشٜس. آٙ ١ب ١یچ چیع ضا ث٠ ثرز ٝ اهجبّ ٛ٘ی ؾذبضٛس. ق٘

 ٛجبیس ایٚ ًبض ضا ثٌٜیس.

یه هَضز  لؿوتزض ّط توطیي ػولی: یه لیؿت اظ هَاضز قىل زٌّسُ اػتجبض ثبلا تْیِ وٌیس. 

وبّف هی ضا ضا یبززاقت وٌیس وِ ثبٍض پصیطی قوب ضا افعایف ٍ هیعاى ذطط ثطای هكتطی 

 زّس.

هكتطی ثط ضٍی  اٍلیِ ضیاظ لجبؼ, آضاؾتگی ٍ ظبّط ذَز آغبظ وٌیس. تهَض وٌیس وِ زض اثط گصا

زضگیط یه ضلبثت ّؿتیس. آیب هی تَاًیس ایي ضلبثت ضا ثجطیس؟ اگط ًوی تَاًیس, تلاـ وٌیس تب 

 تغییطاتی ضا زض ایي جْت اًجبم زّیس.

 

هكرم وٌیس وِ چِ چیع ّبیی هی تَاًس ثبػث افعایف اػتجبض اثعاض فطٍـ ذَز ضا ثطضؾی وٌیس. 

ّبی ضضبیتوٌسی هكتطیبى ٍ ػىؽ ّب ٍ تهبٍیطقبى زض طَل قوب ٍ قطوتتبى گطزز. اظ ًبهِ 

 وبلا یب ذسهبت قوب اضظـ ثؿیبض ثیكتطی اظ لیوت آى زاضز. وٌیسجلؿِ اؾتفبزُ ًوبییس تب ثبثت 
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 فصل سیشدّن: بْبًِ گیزی ّب را بِ شکلی هَثز هذیزیت کٌیذ.

) ًٔٞز ثطیؿشّٞ  "ضاٟ ثط ٗی زاضز. ثطٛب٠ٗ ضیعی قسٟ س٘بٕ ٗوبٝٗز ١ب ٝ  ٗٞاٛغ ضا اظ ؾطسلاـ ٗسإٝ ٝ  "

) 

١ط ٗكشطی دیف اظ آٙ ٠ً ثشٞاٛس ضاخغ ث٠ ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب اع٘یٜبٙ حبنْ ًٜس ثبیس ث٠ ؾٞالار ٝ 

ِٛطاٛی ١بی ذٞز كبئن آیس. ایٚ ًبٗلا ٜٗغوی ٝ هبثْ اٛشظبض اؾز. سٞاٛبیی ق٘ب زض دبؾد ث٠ ث٢ب٠ٛ سطاقی 

 ؼییٚ ٗی ًٜس. ثبیس ایٚ ٢ٗبضر ذٞز ضا اضسوبء ز١یس.ؾغح زضآٗس ٝ كطٝـ ق٘ب ضا س١ب ٝایطازار 

ٝهشی ٗی ُلشٜس: ٛ٘ی سٞاٛیٖ اظ  ٝهشی ًبض كطٝـ ضا آؿبظ ًطزٕ.ایطازار ٗكشطیبٙ ٗٚ ضا ٛبثٞز ٗی ًطز.

دؽ ١عی٠ٜ آٙ ثط آییٖ, كؼلا ًبلای ق٘ب ضا ٛیبظ ٛساضیٖ, هی٘ز ق٘ب ثؿیبض ثبلاؾز یب ایٚ ٠ً ٗٚ ٗی 

یِط ٝ ثب هی٘ز اضظاٙ سط س٢ی٠ ًٜٖ, ثسٝٙ ١یچ ثحثی ٗی دصیطكشٖ ٝ ث٠ سٞاٖٛ ایٚ خٜؽ ضا زض خبیی ز

 ؾطاؽ ٛلط ثؼسی ٗی ضكشٖ.

ًبض ٗٚ ایٚ  اؾز. ٝ ؿیط هبثْ اخشٜبة ؾذؽ زضیبكشٖ ٠ً ث٢ب٠ٛ ١ب ٝ ایطازار خعئی اظ كطآیٜس كطٝـ 

 اؾز ٠ً ایطازار اؾبؾی ضا سؼییٚ ًطزٟ ٝ ث٠ آٛبٙ دبؾد ز١ٖ.

ؾز. ٗؿشٜسار ٛكبٙ ٗی ز١س ٠ً اذٞة اؾز. ث٢ب٠ٛ ٛكبٙ ز١ٜسٟ ػلاه٠  زض ٝاهغ ایطاز ٝ ث٢ب٠ٛ ُیطی

ثب ایطازار ٝ ث٢ب٠ٛ ١ب ضٝثطٝ ثٞزٟ اٛس. ٝهشی ٗكشطی ذطیس ١بی ٗٞكن زٝ ثطاثط ثیف اظ ذطیس ١بی ٛبٗٞكن 

احش٘بٓی قطٝع ث٠ ث٢ب٠ٛ ُیطی ٗی ًٜس ایٚ ثساٙ ٗؼٜبؾز ٠ً دیك٢ٜبز ق٘ب ضا خسی ُطكش٠ اؾز. ٝ 

 طٝـ ضا زض اذشیبض زاضیس.حبلا ق٘ب قبٛؽ ك

١یچ ُبٟ ثیف اظ قف ث٢ب٠ٛ زض یي دیك٢ٜبز كطٝـ ٗغطح یي هبٛٞٙ ثطای ث٢ب٠ٛ ُیطی ١ب ٝخٞز زاضز. 

ٛ٘ی ُطزز. ًبض ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً ث٢ب٠ٛ ١بی ٌٗ٘ٚ ضا ی٠ قف هؿ٘ز عجو٠ ثٜسی ًٜیس ٝ ؾذؽ یي 

 زض ٛظط ثِیطیس. ١ب خٞاة زٛساٙ قٌٚ ثطای آٙ

ٞز, ضضبیز ضٟ هی٘ز ًبلای ق٘ب, ذكٜٞزی ٗكشطی اظ سبٗیٚ ًٜٜسٟ كؼٔی ذث٢ب٠ٛ ١ب ٌٗ٘ٚ اؾز زضثب

ثطاثط كطٝـ , ٛب آقٜبیی ثب ٗحهٞلار ق٘ب ٝ یب حشی یي ٗوبٝٗز ٛبذٞاؾش٠ ٝ ذٞزًبض زض اظ خبیِبٟ كؼٔی

 ثبقس.

 ضٝـ ًٜبض ُصاقشٚ

ـ ثطآیٖ, ضٝثطٝ ١ِٜبٗی ٠ً ثب ؾٞاّ ١بیی ٗبٜٛس, ػلاه٠ ای ٛساضٕ, ٛ٘ی سٞاٖٛ اظ دؽ ١عی٠ٜ ا ثطای ٗثبّ

ثب٠ٛ ٝ ث٠ قٌٔی ٗثجز دبؾد ز١یس: زٗی سٞاٛیس اظ ضٝـ ًٜبض ُصاقشٚ اؾشلبزٟ ًٜیس. ٗٞ ٗی قٞیس,

زضؾز اؾز. ثؿیبضی اظ اكطازی ٠ً ث٠ آٙ ١ب ایٚ دیك٢ٜبز ضا زازٟ إ, ١٘یٚ احؿبؼ ضا زاقشٜس. اٗب 

 ٢بز ٗی ًٜٜس.دیكٜٛیع حبلا خعء ٗكشطیبٙ ١٘یكِی ٗب ١ؿشٜس ٝ حشی ٗب ضا ث٠ زٝقشبٛكبٙ 
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ثب دبؾری ایٜچٜیٚ اظ ق٘ب ٗی دطؾس, آٙ چیؿز؟ ؾذؽ دبؾد ز١یس, ایٚ یي ٗكشطی ٝاخس قطایظ 

زهیوب ١٘بٙ چیعی اؾز ٠ً ٗی ذٞا١ٖ زضثبضٟ اـ ثب ق٘ب نحجز ًٜٖ, ٝ كوظ خٜس ٓحظ٠ اظ ٝهز ق٘ب 

 ضا ثطای آٙ ٛیبظ زاضٕ.

زازٙ ًبْٗ ٝ هغغ ٌٛطزٙ آٙ ١بؾز. ُٞـ  اٝٓیٚ هبٛٞٙ زض ٗسیطیز نحیح ایطازار ٝ ث٢ب٠ٛ ُیطی ١ب

ٝهشی ٗكشطی ث٢ب٠ٛ سطاقی ٗی ًٜس, ق٘ب قبٛؽ ُٞـ ًطزٙ ضا دیسا ٗی ًٜیس ٝ ُٞـ ًطزٙ ثبػث 

ُٞـ زازٙ ٝ سٞخ٠ ًطزٙ سجسیْ ث٠  "یي ٗكشطی ٜٗلی ٗی سٞاٛس ثب خبزٝی ایدبز اػش٘بز ٗی قٞز. 

 یي ٗكشطی ذٜثی یب حشی ٗثجز ُطزز.

ٗٚ اظ دؽ ١عی٠ٜ آٙ ثط ٛ٘ی  "ثطذٞضز ًٜیس. ٝهشی ٗكشطی ٗی ُٞیسآ ثب ١ط ث٢ب٠ٛ ث٠ قٌْ یي ؾٞاّ 

چ٠ِٛٞ ٗی سٞاٙ ایٚ هی٘ز ضا سٞخی٠ ًطز؟ اخبظٟ ز١یس ثجیٜٖ ؾٞاّ ثؿیبض ذٞثی ًطزیس!  "ثِٞییس, "إِٓ

  "٠ً آیب ٗی سٞاٖٛ دبؾرشبٙ ضا ثس١ٖ.

 ٝ حبلا ؾ٠ دبؾری ٠ً ٗی سٞاٛیس ثطای ١ط ث٢ب٠ٛ ای ث٠ ًبض ثجطیس.

ٜٗظٞضسبٙ چیؿز؟ ؿیط ٌٗ٘ٚ اؾز ٠ً ًؿی ثشٞاٛس اظ  "ٜیس, ٓجرٜس ثعٛیس ٝ ثذطؾیس, اّٝ, ٌٗث ً

دبؾد زازٙ ث٠ ایٚ ؾٞاّ ؾط ثبظ ظٛس. ٗی سٞاٛیس اظ ایٚ ؾٞاّ ثبض ١ب ٝ ثبض ١ب زض عّٞ ُلشِٞ اؾشلبزٟ 

 زهیوب ٜٗظٞضسبٙ چیؿز؟ "ًٜیس. ٜٗظٞضسبٙ چیؿز؟ یب 

, ٗی سٞاٖٛ ثذطؾٖ ٠ً آٙ ذٞثی ثطای حطكشبٙ زاضیسضٝقٚ اؾز ٠ً زٓیْ  "زٕٝ, ٗی سٞاٛیس ثِٞییس, 

زٓیْ چیؿز؟ زض اؿٔت ٗٞاضز ٗكشطی ١یچ زٓیْ ذٞثی ٛساضز ٝ ثب ایٚ ؾٞاّ ٗی سٞاٛیس ث٠ ایٚ ٗٞضٞع 

 دی ثجطیس.

چیعی ٠ً ق٘ب حؽ ٗی ًٜیس, چیعی ٠ً زیِطاٙ حؽ ًطزٛس ٝ زض ٢ٛبیز دی  "ٗی سٞاٛیس اظ ضٝـ 

 , ٗی سٞاٛیس ثِٞییس:"هی٘ز ثؿیبض ثبلاؾز "ٗی ُٞیس اؾشلبزٟ ًٜیس. ٝهشی ٗكشطی  "ثطزٛس

 زهیوب زضى ٗی ًٜٖ ٠ً چ٠ احؿبؾی زاضیس

 ١٘یٚ احؿبؼ ضا زاقشٜس.زیِطاٙ ١ٖ ٝهشی هی٘ز ضا قٜیسٛس, 

 اٗب ٝهشی اظ ًبلا یب ذسٗبر ٗب اؾشلبزٟ ٛ٘ٞزٛس, ٗشٞخ٠ زٓیْ هی٘ز ثبلا قسٛس.

ٛكبٙ ز١یس آٙ اضظـ ًبلای ق٘ب دی ثطزٛس.  ؾذؽ سٞضیح ز١یس ٠ً چ٠ِٛٞ زیِط ٗكشطیبٙ ث٠ ٗعایب ٝ

چ٠ ٠ً ٗكشطی زض اظای دطزاذز ایٚ هی٘ز ث٠ زؾز ٗی آٝضز, چ٠ اضظـ ثبلایی ذٞا١س زاقز. ٛكبٙ 

 ز١یس ٠ً ٗكشطیبٙ دؽ اظ ذطیس ًبلا چوسض احؿبؼ ذطؾٜسی ٝ ضضبیز زاقش٠ اٛس.
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چ٠ِٛٞ ٗی سٞاٜٛس  , ث٠ آٙ ١ب ٗی ُٞیٖ ٠ًٝهشی ث٠ قطًز ١ب زض ظٗی٠ٜ كطٝـ ٗكبٝضٟ ٗی ز١ٖ

ٝ ٗعایبی ذطیس ًبلای ذٞز ضا اكعایف ز١یس.  ث٠ زٝ ضٝـ اكعایف ز١ٜس. اّٝ خصاثیز ١بكطٝقكبٙ ضا 

 زٕٝ, ث٢ب٠ٛ ١ب ٝ ایطازاسی ٠ً ثبػث ٗی قٞز ٗكشطی اظ ذطیس ذٞززاضی ٛ٘بیس ضا اظ ؾط ضاٟ ثطزاضیس.

ٜس ٠ً چ٠ ٗٞاٛؼی اظ ٛظط ٗی دطزاظیٖ. خ٠ٔ٘ ای ٠ً سؼییٚ ٗی ً سٌ٘یٔیؾذؽ ث٠ س٘طیٚ یي خ٠ٔ٘ 

ٗی سٞاٛؿشٖ ثب  "ضا ث٠ ایٚ قٌْ سٌ٘یْ ٗی ٛ٘بییٖ, ٗكشطی ثبػث ذٞززاضی اظ ذطیس ٗی ُطزز. خ٠ٔ٘ 

 "١ط ٗكشطی ٝاخس قطایظ كطٝـ ضا اٛدبٕ ز١ٖ اُط ٛ٘ی ُلز ............

ب ضا زض كٌط ٗی ًٜیٖ ٝ ١ط ث٢ب٠ٛ ای ٠ً سب ًٜٞٙ ٗغطح قسٟ اؾز ضا یبززاقز ٗی ًٜیٖ. ؾذؽ ث٢ب٠ٛ ١

ثرف ١بی ٗرشٔق عجو٠ ثٜسی ٗی ًٜیٖ ٠ً ٛجبیس ثیكشط اظ قف ثرف ثبقس. ؾذؽ ث٠ زٛجبّ ث٢شطیٚ 

 , ٗی ُطزیٖ.١ب زازٟ قسٟ ٠دبؾد ١بیی ٠ً سب ًٜٞٙ ث٠ ایٚ ث٢بٛ

ٝهشی ٠ً ثب ث٢شطیٚ دبؾد ١ب ٗد٢ع قٞیس, ثب اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ٝ سبثیطُصاضی ثیكشطی كطٝـ ذٞز ضا اٛدبٕ 

 ١ب ١طُع ٗبٛغ ق٘ب ٛرٞا١ٜس ثٞز.ٗی ز١یس ٝ ث٢ب٠ٛ 

یه لیؿت اظ زلایلی وِ هكتطیبى ثطای ذطیس ًىطزى هططح هی ؾبظًس, تْیِ توطیي ػولی: 

وٌیس. ایي لیؿت ضا ثط اؾبؼ اٍلَیت ٍ تٌبٍة ؾبظهبًسّی وٌیس. ثْبًِ ّبی انلی وِ ثبػث هی 

 قَز ًتَاًیس فطٍـ ذَز ضا اًجبم زّیس, هكرم وٌیس.

ثطگِ ثٌَیؿیس, ثب یه ذط نفحِ ضا ثِ زٍ  ضاؾتلؿوت پبییٌی ٍ ؾوت  زضایي ثْبًِ ّب ضا 

ثرف تمؿین وٌیس. ؾپؽ پبؾد ّبی هٌطمی ٍ هتمبػس وٌٌسُ ثطای ّط ثْبًِ ضا زض لؿوت 

 ثطگِ ثٌَیؿیس. چپ

پبؾد زازى ضا توطیي الات پبؾد هی زٌّس. قٌسگبى ثپطؾیس وِ چگًَِ ثِ ایي ؾَاظ زیگط فطٍ

توٌسی ٍ زیگط  هساضن اؾتفبزُ وٌیس تب ًكبى زّیس وِ ثْبًِ ّبی وٌیس. اظ ًبهِ ّبی ضضبی

ّبی  ِهكتطیبى زلیل ذَثی ثطای ذطیس ًىطزى ًیؿتٌس. اظ اهطٍظ توطیي وٌیس وِ ثْبً

  غیطهٌطمی ثطای ذطیس ًىطزى ضا لجَل ًىٌیس.
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 فصل چْبردّن: بب لیوت بِ طَر حزفِ ای بزخَرد کٌیذ

ضُی ضا ث٠ ؾطاٛدبٕ ضؾبٛسٟ اٛس, ثبٝض زاقش٠ اٛس ٠ً ایسٟ ١بیكبٙ ًؿبٛی ٠ً زض زٛیبی نٜؼز اٗٞض ثع"

 )چطٓع كیٔ٘ٞض( "دّٞ ؾبظ ١ؿشٜس.

ٗی دطؾٖ ٠ً آیب ٗی ذٞا١ٜس سب  ٗربعجبٖٛهی٘ز ث٠ ٛسضر زٓیْ ذطیسٙ یب ٛرطیسٙ اؾز. ُب١ی اظ 

ٚ زٓیْ آیب ًؿی زض ایٚ اسبم ١ؿز ٠ً ٝؾبیٔف ضا ث٠ ایازػبیٖ ضا ث٠ اثجبر ثطؾبٖٛ. ؾذؽ ٗی دطؾٖ, 

 ٠ً اضظاٙ سطیٚ زض ثبظاض ثٞزٟ اؾز. ذطیسٟ

ؾز ذٞز ضا ثبلا ٛجطزٟ اؾز. ثؿیبض ؾبزٟ اؾز. زلایْ ثؿیبضی ثطای ذطیس ٝخٞز ز ًؿی ١طُع سب ًٜٞٙ

زاضز ٝ هی٘ز یٌی اظ آ٢ٛبؾز. اٗب ١طُع زٓیْ انٔی ٛیؿز. زٓیْ انٔی ١٘یك٠ چیع زیِطی اؾز. 

 ضا دیسا ًٜیس. ِٛطاٛی اؾززٓیٔی ٠ً ثبػث ایٚ ٝظیل٠ ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً 

زضنس اظ ٗیعاٙ كطٝـ ثط اؾبؼ زلایٔی ؿیط اظ  94ثٜب ثط سحویوی نٞضر ُطكش٠ زض زاٛكِبٟ ١بضٝاضز, 

ٛظطؾٜدی ١بی ٠ً زضثبضٟ زلایْ كطٝـ اٛدبٕ ُطكش٠ ضا ثطضؾی ًٜیس ٝ كبًشٞض هی٘ز نٞضر ٗی ُیطز. 

ٝ ؾبظُبضی قطًز یب ٗحهّٞ, ظب١ط  ١بی انٔی ضا ٗكرم ٛ٘بییس. كبًشٞض ١بیی ٗبٜٛس, ضاحشی, ق٢طر

 ثطای ٗكشطی ٢ٖٗ سطیٚ كبًشٞض ١ب ١ؿشٜس.

هبٛٞٙ اّٝ زض ثطذٞضز ثب ث٢ب٠ٛ ُیطی زضثبضٟ هی٘ز ایٚ اؾز ٠ً ١طُعاظ هی٘ز ذٞز زكبع ٌٜٛیس ٝ زضثبضٟ 

زٓیْ ٝاهؼی سطزیس ٗكشطی ضا ًكق ًٜیس. ثذطؾیس, ٜٗظٞضسبٙ چیؿز؟ اظ آٙ ثحث ٌٜٛیس. ث٠ خبی آٙ, 

اؾشلبزٟ ًٜیس.  "ی ٠ً ق٘ب احؿبؼ ٗی ًٜیس, چیعی ٠ً زیِطاٙ حؽ ًطزٟ ٝ زضیبكش٠ اٛسچیع"ضٝـ 

ٝ ؾٞاّ ١بی ذٞة ثذطؾیس سب ٛیبظ ١بی ٗكشطی ضا دٞقف ذٞز ضا زض خبیِبٟ یي ٗكبٝض هطاض ز١یس 

 ز١یس. ثیكشط ثط ضٝی اضظـ ًبلای ذٞز س٘طًع ًٜیس سب هی٘ز آٙ.

ثطذٞضز ثب ث٢ب٠ٛ هی٘ز ٝخٞز زاضز: اّٝ, ٝهشی ٗكشطی ػلاٟٝ ثط ایٚ, ضٝـ ١بی ٗرشٔق زیِطی ثطای 

 "ٗٞزثب٠ٛ دبؾد ز١یس, ث٠ چ٠ زٓیْ ایٚ ضا ٗی ُٞییس؟ ", هی٘ز ق٘ب ثؿیبض ثبلاؾز, احش٘بٓی ٗی ُٞیس

دطؾٜس, ًٜشطّ اٝضبع ضا زض اذشیبض زاضٛس. ٝهشی ؾٞآی ٗی  ٗی ث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس, ًؿبٛی ٠ً ؾٞاّ

زض نٞضر اٌٗبٙ, بٛی ٠ً ٗكشطی دبؾد ضا ٗی ز١س, ؾبًز ث٘بٛیس. دطؾیس, ثبیس ٌٗث ًٜیس ٝ سب ظٗ

ؾٞاّ زیِطی ثذطؾیس ٝ سب ظٗبٛی ٠ً دبؾد ضا ٗی قٜٞیس, ؾبًز ث٘بٛیس. ایٚ ضٝـ اظ ضٝـ نحجز 

 ًطزٙ ٝ ًلاك٠ ًطزٙ ٗكشطی ثب ُلشٚ ٗعایب ٝ ٝیػُی ١بی ًبلا یب ذسٗبسشبٙ ثؿیبض ٗٞثط سط اؾز.

, ث٠ آضاٗی ثِٞییس, چطا ایٚ ٠ُٛٞ "دؽ ١عی٠ٜ اـ ثط ٛ٘ی آیٖاظ  ", زٕٝ, ٝهشی ٗكشطی ٗی ُٞیس

 احؿبؼ ٗی ًٜیس؟ ٝؾذؽ ؾبًز ث٘بٛیس سب خٞاة ضا ثكٜٞیس.
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ٗكشطی ١بی احش٘بٓی ٗؼ٘ٞلا دبؾری ثطای ایٚ ؾٞاّ ٛساضٛس. ث٢ط حبّ ثب دطؾیسٙ ایٚ ؾٞاّ ٠ٛ س٢ٜب 

 ٗكشطی آُب١ی یبثیس.انٔی  ٗی سٞاٛیس ًٜشطّ ُلشِٞ ضا زض زؾز ُیطیس, ث٠ٌٔ ٗی سٞاٛیس اظ سطزیس

زضثبضٟ هی٘ز: اظ٢بض هی٘ز زض ظٗبٙ ٛبٜٗبؾت ثبػث اظ زؾز ضكشٚ ٝ حبلا یي هبٛٞٙ ًٔیسی زیِط 

كطٝـ ٗی قٞز. اُط دیف اظ آٙ ٠ً ٗكشطی ثساٛس ق٘ب چ٠ چیعی ٗی كطٝقیس, زضثبضٟ هی٘ز نحجز 

ضا سب دیف اظ ظٗبٛی  هی٘ز دؽ ثبیس ثحث زضثبضًٟٜیس, اٌٗبٙ كطٝـ ضا ث٠ عٞض ًٔی اظ ثیٚ ٗی ثطیس. 

 ٠ً ٗكشطی ػلاهٜ٘س ٝ ذٞا١بٙ ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب قسٟ ثبقس كطاٗٞـ ًٜیس.

اّٝ اظ ٠٘١ هی٘ز ضا ثِٞییس سب ثجیٜٖ انلا ػلاه٠ ای ث٠ آٙ "ثیكشط اٝهبر ٗكشطی احش٘بٓی ٗی ُٞیس, 

 "زاضٕ یب ذیط.

١یس قس ٠ً چ٠ اسلبهی اكشبزٟ اؾز. اُط ایٚ اقشجبٟ ضا ٗطسٌت قٞیس, كطٝـ ضا اظثیٚ ثطزٟ ٝ ٗشؼدت ذٞا

آهبی ٗكشطی, ٗی زاٖٛ ٠ً هی٘ز ثطای ق٘ب ٢ٖٗ اؾز. ٌٗ٘ٚ اؾز ثؼسا زضثبضٟ "ث٠ خبی آٙ ثِٞییس, 

 "؟ًطزٟ ثبقٖ, دؽ اظ ایٚ ٠ً ٗٞهؼیز ق٘ب ضا زضى ؟آٙ نحجز ًٜٖ

طٝ ٗی ثب انطاض اظ ق٘ب ٗی ذٞا١س ٠ً هی٘ز ضا ثِٞییس. ٝهشی ٗٚ ثب چٜیٚ ٝضؼیشی ضٝثُب١ی ٗكشطی 

 "ٛ٘یساٖٛ "قسٕ, ذیٔی ؾبزٟ ٗی ُلشٖ, 

ٗكشطی چٜیٚ ؾٞاّ ١بیی ثذطؾس. ؾذؽ ٗی ُٞیٖ, اؾز ٌٗ٘ٚ  "ٜٗظٞضسبٙ چیؿز؟ ٛ٘ی زاٛیس؟  "

ٗٚ حشی ٛ٘ی زاٖٛ ٠ً چ٠ چیعی ٜٗبؾت ق٘بؾز. اٗب اُط ثشٞاٖٛ چٜس ؾٞاّ اظ ق٘ب آهبی ٗكشطی,  "

بّ, ٗٚ ثبیس ثساٖٛ ٠ً ق٘ب زهیوب زض ایٜدب چ٠ ثذطؾٖ, ٗی سٞاٖٛ هی٘ز زهین ضا ث٠ ق٘ب ثِٞیٖ. ثطای ٗث

 "ًبضی اٛدبٕ ٗی ز١یس؟

س٘طًع ذٞز ضا ثط ایٚ هطاض ؾذؽ ٝاضز ٗطح٠ٔ ؾٞاّ ًطزٙ قٞیس, ذٞز ضا زض خبیِبٟ ٗكبٝض هطاض ز١یس, 

 ز١یس ٠ً ًسإ ٗحهّٞ یب ؾطٝیؽ ق٘ب ٗی سٞاٛس ث٠ عٞض ایسٟ آّ ٛیبظ ١بی ٗكشطی ضا دٞقف ز١س.

ایٚ  "طیز ث٢ب٠ٛ ُیطی زضثبضٟ هی٘ز ایٚ اؾز: ٝهشی ٗكشطی احش٘بٓی ٗی ُٞیس, ؾٞٗیٚ ضاٟ ثطای ٗسی

 چوسض ثبلاسط؟ "دبؾد ز١یس, , "هی٘ز اظ ؾغح اٛشظبض ٗٚ ثبلا سط اؾز

ثیكشط ٗٞاضز ٗكشطی هی٘شی ضا ٠ً كٌط ٗیٌٜس اضظـ ًبلا یب ذسٗبر ق٘بؾز اظ هجْ زض ش١ٚ زاضز. زض 

ٝهشی ٠ً ٗشٞخ٠ هی٘ز ذسٗبر ق٘ب زض ٛظط ُطكش٠ اؾز. ُب١ی, ثٞزخ٠ ای ضا ثطای ذطیس ًبلا یب 

ٗكشطی قسیس  ٝ ٝهشی ٠ً ایٚ هی٘ز ث٠ عٞض ٗؼوّٞ زض حسٝز هی٘ز ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب ثٞز, ٝظیل٠ 

 ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً ٗعایب ٝ اضظـ ٝاهؼی آٙ چ٠ ضا ٠ً ٗی كطٝقیس ث٠ ٗكشطی ٛكبٙ ز١یس.
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ایٚ ٗؼب٠ٔٗ ٗؼب٠ٔٗ ثؿیبض  "یب,  "بؾت اؾز.ایٚ هی٘ز ثؿیبض ٜٗ "ثسٝٙ سطزیس ث٠ ٗكشطی ثِٞییس, 

ایٚ ًبلا یب  "یب ٗی سٞاٛیس ثِٞییس,  "ذٞثی اؾز ٝ اضظـ ١ط دٜی ٠ً ثطای آٙ ٗی دطزاظیس ضا زاضز. 

 "ؾطٝیؽ ثؿیبض ػبٓی اؾز, اظ ذطیس آٙ ثؿیبض ذٞقحبّ ذٞا١یس قس.

اظ ذطیس ٗحهٞلار اضظاٙ آٙ ١ب ث٠ اٛساظٟ ًبكی اٗطٝظٟ ٗكشطیبٙ دبییٚ سطیٚ هی٘ز ضا ٛ٘ی ذٞا١ٜس. 

 "هی٘ز ذبعطٟ سٔد زاقش٠ اٛس ٝ ٗی زاٜٛس ٠ً ًیلیز آٙ ١ب ثؿیبض دبییٚ اؾز. ث٠ خبی آٙ, ٗكشطیبٙ 

 ."٠ٔٗ ذٞةبیي ٗؼ ", "یي هی٘ز ٜٗهلب٠ٛ "ضا ٗی ذٞا١ٜس,  "هی٘ز ذٞة

 , ق٘ب زضٗٞاهؼی ٠ً ٗكشطی ٗی ذٞا١س زضثبضٟ هی٘ز ثسٝٙ ١یچ خٞاة ٝ ؾٞآی ثساٛس ,ضاٟ چ٢بضٕ

ٗؼطو ذغط اظ زؾز زازٙ كطٝـ ١ؿشیس. اُط ثسٝٙ ٗؼغٔی دبؾد ضا ثس١یس, ثسٝٙ قي ثب ایٚ خٞاة 

 . ٝ خٔؿ٠ ذبس٠٘ ٗی یبثس.ضٝثطٝ ذٞا١یس قس, ٗٚ اظ دؽ ١عی٠ٜ آٙ ثط ٛ٘ی آیٖ

ٓجرٜس ثعٛیس, حشی ٝهشی ٠ً نحجز ق٘ب سٔلٜی اؾز, ٝ ثِٞییس:  "هی٘ز آٙ چوسض اؾز؟ "ث٠ ؾٞاّ 

 یؽ ٜٗبؾت ق٘ب ٛجبقس, ١یچ ١عی٠ٜ ای ثطای ق٘ب ٛرٞا١س زاقز.ٝطاُط ایٚ ًبلا یب ؾ

 "١یچ ١عی٠ٜ ای؟ ٜٗظٞضسبٙ چیؿز؟ "ایٚ دبؾد سوطیجب ثبػث ؾٌش٠ ٗكشطی ٗی قٞز, 

ؾذؽ ثِٞییس, اُط چیعی ٠ً ٗٚ ٗی كطٝقٖ, ٜٗبؾت ق٘ب ٛجبقس, آٙ ضا ٛرٞا١یس ذطیس. ایٚ عٞض 

 ٛیؿز؟

 .ث٠ٔ: ٗكشطی احش٘بٓی ذٞا١س ُلز

 ٝ اُط ذطیس ٌٜٛیس, ١یچ ١عی٠ٜ ای ١ٖ دطزاذز ٛ٘ی ًٜیس. زضؾز اؾز؟ " ؾذؽ ثِٞییس,

 ٗكشطی احش٘بٓی ذٞا١س ُلز, زضؾز اؾز.

ثِٞییس, ایٚ زهیوب ١٘بٙ چیعی اؾز ٠ً ٗی ذٞا١ٖ زضثبضٟ اـ ثب ق٘ب نحجز ًٜٖ, ٝ س٢ٜب چٜس ٓحظ٠ 

یي هطاض ٗلاهبر سؼییٚ زاضٕ ث٠ ق٘ب اضائ٠ ز١ٖ. ؾذؽ ضا ٠ً چیعی ثبیس ٗٚ اظ ٝهششبٙ ضا ٛیبظ زاضٕ. 

 ًٜیس.

ٌٛش٠ ًٔیسی زض ثطذٞضز ثب هی٘ز ایٚ اؾز ٠ً ثبیس ث٠ هی٘ز ذٞز اكشربض ًٜیس. ث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس ٠ً 

ایٚ هی٘ز ثط اؾبؼ ٝیػُی ١بی ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب سؼییٚ قسٟ اؾز. هی٘ز ٜٗهلب٠ٛ ٝ ٜٗغوی 

اؾز ٝ ق٘ب ثب كطٝـ ًبلا یب  اضظقی ٠ً ٗكشطی دطزاذز ٗی ًٜس ثؿیبض كطاسط اظ هی٘ز آٙاؾز. 

 ذسٗبسشبٙ زض ٝاهغ ث٠ ٗكشطی ٓغق ٗی ًٜیس. ق٘ب ث٠ اضسوبء ًیلیز ظٛسُی ٝ ًبض اٝ ً٘ي ٗی ًٜیس.
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یػُی ١ب ٝ ٗعایبی ٠ً ٗكشطی زض ػٞو زاقشٚ ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب س٘طیٚ ػ٘ٔی: ٓیؿشی اظ ٝ

ط ٗبٓی سؼییٚ هی٘ز زضیبكز ذٞا١س ٛ٘ٞز, س٢ی٠ ًٜیس. زض نٞضر اٌٗبٙ, ایٚ ٗعایب ضا اظ ٛظ

ٛ٘بییس. خٔؿبر ذٞز ضا ثط ٗحٞض ایٚ ٗعایب دبی٠ ضیعی ًٜیس ٝ سبًیس ًٜیس ٠ً ٗكشطی زض ٗوبثْ 

 چ٠ ٜٗبكؼی زضیبكز ٗی ًٜس.

 

 

ٓیؿشی اظ ث٢ب٠ٛ ١ب زضثبضٟ هی٘ز س٢ی٠ ًٜیس ٝ ؾذؽ دبؾد ١بی ٗثجز ضا ثطای ١ط ًسإ س٢ی٠ 

اٛی ١بی ٗكشطیبٙ زضثبضٟ هی٘ز ثطذٞضز ٗی . اظ ١ٌ٘بضاٛشبٙ ثذطؾیس ٠ً چ٠ِٛٞ ثب ِٛطٛ٘بییس

 ًٜٜس. زض ١ط ٗٞهؼیشی ایٚ دبؾد ١ب ضا ٗطٝض ًٜیس.

ثرٞا١یس سب كؼلا ثحث زضثبضٟ هی٘ز ضا اُط ثب ث٢ب٠ٛ ای ضٝثطٝ قسیس, اظ ٗكشطی احش٘بٓی 

كطاٗٞـ ًٜس. ثذطؾیس ٠ً آیب زٓیْ زیِطی ثطای سطزیس زضذطیس زاضٛس؟ ایٚ دطؾف ٗؼ٘ٞلا 

 یس ضا آقٌبض ٗی ؾبظز.زٓیْ ٝاهؼی سطز

 

 فصل پبًشدّن: بِ اتوبم رسبًذى فزٍش را یبد بگیزیذ

 0 "اُط ضٝظا٠ٛ ٗغبٓؼ٠, سلٌط ٝ ثطٛب٠ٗ ضیعی ضا ث٠ ًبض ُیطیس, ٗی سٞاٛیس ؾطٛٞقز ذٞز ضا سـییط ز١یس."

 )زثٔیٞ. ًٜٔ٘ز اؾشٞٙ(

ز اؾز. زضذٞاؾز ؾلبضـ زض دبیبٙ خٔؿ٠ كبًشٞضی حیبسی ثطای ضؾیسٙ ث٠ ٗٞكویسٞاٛبیی 

ذٞقجرشب٠ٛ, ١عاضاٙ كیٖٔ اظ كطٝقٜسُبٙ ثطسط ٝخٞز زاضز ٠ً ٛكبٙ ٗی ز١س آٙ ١ب چ٠ِٛٞ كطٝـ ضا ث٠ 

 اس٘بٕ ٗی ضؾبٜٛس.

ثبیس اػش٘بز ضا ث٠ ٝخٞز آٝضیس سب كطآیٜس كطٝـ قبْٗ ٗطاحٔی ٜٗغوی اظ اثشسا سب دبیبٙ اؾز. اّٝ, 

 ٠ ١بی ُٞـ ز١س.ٗغ٘ئٚ قٞیس اٝ ق٘ب ضا زٝؾز زاضز ٝ آٗبزٟ اؾز سب ث٠ سٞنی

 زٕٝ, ؾٞاّ ثذطؾیس سب اظ ٛیبظ ١ب ٝ ذٞاؾش٠ ١بی ٗكشطی احش٘بٓی آُب١ی یبثیس.

آٛچ٠ ضا ٠ً ٗی كطٝقیس ث٠ ٗكشطی اضائ٠ ز١یس, ٠٘١ چیع ضا ٗس ٛظط هطاض ز١یس ٝ ث٢شطیٚ ضاٟ حْ ؾٕٞ, 

 ضا ث٠ اٝ دیك٢ٜبز ًٜیس.

 چ٢بضٕ, ث٠ ٠٘١ ؾٞاّ ١ب دبؾد ١بی هبٛغ ًٜٜسٟ ز١یس.
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 اظ اٝ ثرٞا١یس ٠ً دیك٢ٜبز ق٘ب ضا ثذصیطز. ایٚ ٗطح٠ٔ سؼییٚ ًٜٜسٟ ٗیعاٙ زضآٗس ق٘بؾز.یز, ٝ زض ٢ٛب

آیب دطؾف یب ِٛطاٛی  "دیف اظ ایٚ ٠ً كطٝـ ضا ٢ٛبیی ًٜیس, یٌی اظ ایٚ زٝ ؾٞاّ ضا ٗغطح ؾبظیس: 

ٜس ثعٛیس ٠ٛ, ٗی سٞاٛیس ٓجر "اُط دبؾد ایٚ ثبقس,  "قف ٛسازٟ ثبقٖ؟زیِطی زاضیس ٠ً ٗٚ سب ًٜٞٙ دٞ

 ٝ ثب اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ًبْٗ اظ ٗكشطی زضذٞاؾز ؾلبضـ ٛ٘بییس.

 زٕٝ, ثذطؾیس ٠ً آیب سب ًٜٞٙ ٠٘١ چیع ٗل٢ٕٞ ثٞزٟ اؾز؟

 اُط دبؾد ٗثجز ثبقس, ٗی سٞاٛیس كطٝـ ضا ث٠ دبیبٙ ثطؾبٛیس.

ؾ٠ سٌٜیي ػبٓی ٝخٞز زاضز ٠ً ٗی سٞاٛیس ثطای زضذٞاؾز ؾلبضـ اٛدبٕ ز١یس. اٝٓیٚ سٌٜیي ضٝـ 

قبیس ایٚ ضٝـ ؾبزٟ سطیٚ ضٝـ ثبقس. ٝهشی ٗكشطی ٗی ُٞیس ٠ً ١یچ ؾٞاّ یب ػٞر ٛبٕ زاضز. ز

 "ذت دؽ, چطا آٙ ضا اٗشحبٙ ٛ٘ی ًٜیس؟ "ِٛطاٛی زیِطی ٛساضز, ثِٞییس, 

ایٚ سٌٜیي ث٠ عطظ قِلز آٝضی ٗٞثط اؾز. ثؿیبض زٝؾشب٠ٛ ٝ حطك٠ ای اؾز, قسر ً٘ی زاضز ٝ 

 اضز ٗی آٝضز.ً٘شطیٚ ككبض ضا ثط ضٝی ٗكشطی ٝ

چطا یي  "اُط ذسٗبسی ضا اضائ٠ ٗی ز١یس ٝ یب ٛ٘بیٜسٟ یي قطًز ثعضٍ ١ؿشیس, ٗی سٞاٛیس ثِٞییس, 

 "قبٛؽ زض اذشیبض ٗب هطاض ٛ٘ی ز١یس؟

 "چطا آٙ ضا اٛشربة ٛ٘ی ًٜیس؟ "اُط ًبلای ق٘ب یي ًبلای ٗٔ٘ٞؼ اؾز, ثِٞییس, 

زض  "ٝ ثوی٠ اٗٞض ضا ث٠ ٗٚ ٝاُصاض ًٜیس. "ؾذؽ ایٚ ًٔ٘بر ضا ثب ُلشٚ ایٚ خ٠ٔ٘ ١ب سوٞیز ًٜیس, 

,  ٗكشطی ٛ٘ی زاٛس ٠ً سب چ٠ ٠ً ثِٞییس ثوی٠ اٗٞض ضا ث٠ ٗٚ ٝاُصاض ًٜیس» سب دیف اظ آ اؿٔت ٗٞاضز

 .اٛساظٟ ث٠ آٛچ٠ ق٘ب ٗی كطٝقیس, ٛیبظ زاقش٠ اؾز

ٚ سٌٜیي , دبیبٙ اٗطی ٛبٕ زاضز. ایٚ سٌٜیي ٗحجٞة سطیسٌٜیي زٝٗی ٠ً ٗی سٞاٛیس, اؾشلبزٟ ًٜیس

 ٛعز كطٝقٜسُبٙ ثطسط زض ١ط نٜؼشی ث٠ ق٘بض ٗی ضٝز.

 "آیب ٠٘١ چیع سب ًٜٞٙ ٗل٢ٕٞ ثٞزٟ اؾز؟ "ثذطؾیس, 

ؾذؽ  "ذت دؽ, ٗطح٠ٔ ثؼسی ایٚ اؾز ٠ً: "ؾذؽ ثِٞییس,  "ث٠ٔ "ٝهشی ٗكشطی دبؾد ٗی ز١س, 

ز قٞز. ؾذؽ كطٕ سٞضیح ز١یس ٠ً ٗكشطی چ٠ ًبضی ضا ثبیس اٛدبٕ ز١س ٝ چ٠ ٗوساض ثیؼب٠ٛ ثبیس دطزاذ

 هطاضزاز ضا ثیطٝٙ آٝضزٟ ٝ قطٝع ث٠ دط ًطزٙ آٙ ٛ٘بییس.

 ٝ ق٘ب ثِٞییس ٝ ٗٚ ثوی٠ اٗٞض ضا اٛدبٕ ذٞا١ٖ زاز. ذٞا١س زازٗكشطی ٗی ُٞیس ٠ً ٗؼب٠ٔٗ ضا اٛدبٕ 
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٠ً ثسیٚ ٗؼٜی اؾز ٠ً ق٘ب )كطٝقٜسٟ( ٗؿئٞٓیز كطٝـ ضا دیكبدیف سوجْ  ایٚ یي كطٕ كطٝـ اؾز

 .ایٚ ضٝـ زض ایٚ اؾز ٠ً ثبػث ٗی قٞز ق٘ب اثشٌبض ػْ٘ ضا زض زؾز ُیطیسًطزٟ ایس. هسضر 

ٛبٕ زاضز. زض ایٚ ضٝـ دؽ اظ ایٚ ٠ً اع٘یٜبٙ یبكشیس ٠ً ٗكشطی  اخبظٟ ُیطیسٌٜیي ؾٕٞ, سٌٜیي 

اُط اخبظٟ ز١یس, " ٠ًؾٞاّ زیِطی ٛساضز, كطٕ ضا ثیطٝٙ آٝضزٟ ٝ ضٝثطٝی ٗكشطی هطاض ز١یس ٝ ثِٞییس, 

 "كبن٠ٔ ًبض ضا قطٝع ًٜیٖ!ثلاٗی سٞاٛیٖ 

ضا ث٠ ًبض ٛجطزٟ ایس, ٗكشطی ٛ٘ی زاٛس ٠ً چوسض ث٠ ًبلا  "ثلاكبن٠ُٔب١ی سب هجْ اظ ایٚ ٠ً ق٘ب ٠ً٘ٔ "

 یب ذسٗبر ق٘ب ٛیبظ زاقش٠ اؾز.

١عاضاٙ ضاٟ ثبثز قسٟ ثطای ث٠ دبیبٙ ضؾبٛسٙ كطٝـ ٝخٞز زاضز ٠ً ١ط ًسإ ٜٗبؾت قطایظ ذبل ٗی  

ثب ٗكشطی ثطهطاض ًطزٟ ثبقیس, ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ ٗكبٝض هطاض زازٟ ثبقیس ٝ ًبلا ٝ  ثبقس. اُط ضاثغ٠ ذٞثی

ذسٗبر ذٞز ضا ثب ٛیبظ١بی ٗكشطی ٗغبثوز ز١یس, ٠٘١ ایٚ ػٞاْٗ ثبػث ث٠ اس٘بٕ  ضؾیسٙ كطٝـ 

 ذٞا١س قس.

زضنس اظ ٌٗبٓ٘بر كطٝـ ثسٝٙ زضذٞاؾز كطٝـ ٝ  50ثبیس آٗبزٟ ثبقیس سب زضذٞاؾز كطٝـ ٛ٘بییس. 

ثبض زضذٞاؾز كطٝـ اظ ؾٞی  5حشی سؼییٚ خٔؿ٠ ثؼسی دبیبٙ ٗی یبثس. ثیكشط كطٝـ ١ب دؽ اظ  ثب

سٞاٛبیی ق٘ب زض ایٚ ٗٞضز ٢ٖٗ سطیٚ كبًشٞض زض دبیبٙ كطٝـ ث٠ حؿبة ٗی كطٝقٜسٟ نٞضر ٗی ُیطز. 

 آیس.

٠ ٛلؽ ٝ آیٜسٟ ٗشؼٔن ث٠ زضذٞاؾز ًٜٜسٟ ١بؾز. آیٜسٟ ٗشؼٔن ث٠ ٗطزاٙ ٝ ظٛبٛی اؾز ٠ً ثب اػش٘بز ث

اُط آٙ چ٠ ضا ٠ً ٗی ذٞا١ٜس ثسؾز ٛیبٝضٛس, قدبػب٠ٛ زضذٞاؾز ١بی ذٞز ضا ٗغطح ٗی ًٜٜس ٝ 

 زٝثبضٟ ٝ زٝثبضٟ زضذٞاؾز ٗی ًٜٜس.

زٝؾشب٠ٛ زضذٞاؾز ًٜیس ٝ ثغٞض ٗسإٝ ایٚ ًبض ضا آجش٠ ثبیس ٗحشطٗب٠ٛ زضذٞاؾز ذٞز ضا ثیبٙ ًٜیس. 

ثذطؾیس ٠ً ٗكـّٞ چ٠ ًبضی ١ؿشٜس, اظ آٙ ١ب زضثبضٟ  اٛدبٕ ز١یس. ثبیس زضذٞاؾز هطاض ٗلاهبر ًٜیس.

اٗب ٢ٖٗ سط اظ ٠٘١ زضذٞاؾز اعلاػبر ثیكشطی زضیبكز ًٜیس.  عطح ١ب ٝ ٛیبظ ١بی آیٜسٟ قبٙ ثذطؾیس.

 . ایٚ ضٗع دیطٝظی زض ًبض ٝ زض ظٛسُی اؾز.سسدبضر اؾز. ١طُع اظ ثیبٙ ذٞاؾش٠ ١بیشبٙ ٛشطؾی

ضًٍس فطٍـ ٍ جلؿبت كبپیف ثطًبهِ ضیعی وٌیس. وطیي ػولی: ثطای اتوبم فطٍقتبى پیت

 فطٍـ ضا ثِ اتوبم ضؾبًیس. ,تب ثِ هحض آهبزُ ثَزى هكتطی سفطٍقتبى ضا ثؿٌجیس ٍ آهبزُ ثبقی

ّط تىٌیه ّبی اتوبم فطٍقی وِ زض ثبلا تَضیح زازُ قس ضا توطیي وٌیس ٍ ثِ ذبطط ثؿپبضیس. 

جلؿبت فطٍقتبى ًیع اظ اطویٌبى ثِ ًفؽ  , زضسچِ زضثبضُ تَاًبیی ّبیتبى ثیكتط  هطوئي قَی

 ثبلا تطی ثطذَضزاض ذَاّیس ثَز.
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زضذَاؾت ثِ یبز زاقتِ ثبقیس وِ هَفمیت قغلی قوب ثؿتگی ثِ تَاًبیی اتوبم فطٍقتبى زاضز. 

ؾفبضـ ولیس هَفمیت زض فطٍـ اؾت ٍ ّسف قوب ًیع ثبیس ضؾیسى ثِ تؼبلی زض ایي ظهیٌِ 

 ثبقس. پیف ثِ ؾَی هَفمیت.

 

 فصل شبًشدّن: ّوِ دلبیك را هحبسبِ کٌیذ

٢ٖٗ سطیٚ ثرف اظ ٗٞكویز زض ظٛسُی سٞاٛبیی سؼییٚ اٝٓٞیز ثطای ا١ساف ذٞز اٝٓٞیز سؼییٚ ًٜیس. 

ضا نطف ٗٞاضزی ٗی ًٜیٖ ٠ً ذٞز ١بؾز. زض ٝاهغ, زٓیْ انٔی قٌؿز ایٚ اؾز ٠ً ٗب ثیكشط ٝهز 

 ٚ(زض اٝٓٞیز ١بی زٕٝ هطاض زاضٛس. ) ضاثطر خی ٗي ًی

سٞاٛبیی ق٘ب زض ث٠ ًبض ُیطی ٢ٗبضر ١بیشبٙ ثب اضظـ سطیٚ زاضایی ق٘ب سٞاٛبیی ًؿت زضآٗس ق٘بؾز. 

زض ثسؾز آٝضزٙ دّٞ. ٗٞكن سطیٚ اٛؿبٙ ١ب ١ط ضٝظ ثط ضٝی سٞاٛبیی ٝ ٢ٗبضر ًؿت زضآٗس ذٞز ًبض ٗی 

 ًٜٜس.

ٗطٝظ ضا نطف ذٞز ٛ٘ٞزٟ سٞاٛبیی ٠ً اٗطٝظ ثسؾز آٝضزٟ ایس, ظٗبٛی ث٠ اٛساظٟ س٘بٕ عّٞ ػ٘طسبٙ سب ا

 ١طُع سهٞض ٌٜٛیس ٠ً سٞاٛبیی ١بی ًٜٞٛی ق٘ب ًبكی اؾز.اؾز. 

ث٠ حس اػلا ضؾبٛسٙ سٞاٛبیی ًؿت زضآٗس ذٞز ٝ س٘طًع ثط ضٝی ٢ٗبضر ١بی كطٝـ ذٞز ٗی سٞاٛیس اظ ثب 

 ؾغح ثبلایی زض ظٛسُی ث٢طٟ ثجطیس.

١ط ضٝظ. زض ٝاهغ, ذب٠ٛ, ٗبقیٚ  سي سي زهبین ٝ ؾبػز ١بیثب اضظـ سطیٚ ٜٗجغ ق٘ب ظٗبٙ ق٘بؾز. 

حؿبة ثبٌٛی ٝ ١ط چیعی ٠ً سب ًٜٞٙ ث٠ زؾز آٝضزٟ ایس زض ٛشید٠ سدبضر ظٗبٙ ق٘ب ثٞزٟ اؾز. اُط 

ث٠ ١ط زٓیٔی اظ چیعی ٠ً سب ًٜٞٙ ث٠ زؾز آٝضزٟ ایس ضاضی ٛیؿشیس, ٗی سٞاٛیس اظ ١٘یٚ حبلا زض اظای 

 ظٗبٛشبٙ ٗؼبٗلار ث٢شطی اٛدبٕ ز١یس.

ًبض ١بیی ٠ً ٗی سٞاٛیس ثب اؾشلبزٟ اظ ظٗبٛشبٙ اٛدبٕ ز١یس, اكعایف ٢ٗبضر ًؿت  یٌی اظ ث٢شطیٚ

زضآٗسسبٙ اؾز. یٌی اظ ث٢شطیٚ ضاٟ ١بی نطك٠ خٞیی زض ظٗبٙ, ث٢شط قسٙ زض ًبضی اؾز ٠ً اٛدبٕ ٗی 

ٝ سٞاٛبیی ١بیشبٙ نطك٠ خٞیی ًٜیس, ٗؿٔ٘ب زضآٗس ثبلاسطی ذٞا١یس ز١یس. ١ط چ٠ ثیكشط زض ظٗبٙ 

 زاقز.

اٗطٝظ سه٘یٖ ثِیطیس ٠ً زض ٗسیطیز ظٗبٙ ذٞز ث٠ یي ٗشرهم سجسیْ ُطزیس. ایٚ ٢ٗبضر ٗی سٞاٛس  اظ

ثبػث دیكطكز ق٘ب قٞز. ٢ٖٗ سطیٚ ٌٛش٠ زض ٗسیطیز ظٗبٙ, سٞاٛبیی اٛدبٕ ثیف اظ ١ط چیع زیِطی 
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, ثطٛب٠ٗ ٝ ٢ٖٗ سط اظ ٠٘١ سلٌط , ١بزاضز. سٞاٛبیی سؼییٚ اٝٓٞیز ًبض ًبض١بیی اؾز ٠ً زض اٝٓٞیز هطاض

 ضیعی ٝ ؾذؽ اهسإ ٜٗبؾت اظ ٢ٖٗ سطیٚ ٗٞاضز ٗسیطیز ظٗبٙ ث٠ ق٘بض ٗی ضٝٛس.

ػٞاهت آٙ ثؿشِی آٙ ١بؾز. اضظـ یي كؼبٓیز ث٠  "دیبٗس "٢ٖٗ سطیٚ ٌٛش٠ زض سؼییٚ اٝٓٞیز ١ب 

 زاضز. ٗٞاضزی ٠ً دیبٗس ١بی ٢ٖٗ سطی زاضٛس, ١٘یك٠ زض اٝٓٞیز ثبلاسط هطاض ٗی ُیطٛس.

ثب اضظـ سطیٚ  "ؾف ٗی سٞاٛیس, س٘طًع ذٞز ضا ثط ضٝی اٝٓٞیز ١ب هطاض ز١یس. اّٝ, دط 4ثب دطؾیسٙ 

 "ًساٜٗس؟ اٛدبٕ زازٙ یب ٛسازٛكبٙ كؼبٓیز ١بی ٗٚ اظ ٛظط دیبٗس ١بی

ب ػجبضسٜس اظ: دیف ثیٜی ثبظاض,ایدبز سلب١ٖ, سكریم ٛیبظ ١ب, ثطُصاضی اظ ٛظط یي حطك٠ ای ایٚ كؼبیز ١

٠ ُیطی ١ب, دبیبٙ زازٙ ث٠ كطٝـ ٝ دیك٢ٜبز ٗكشطیبٙ خسیس اظ ؾٞی خٔؿبر, دبؾد زازٙ ث٠ ث٢بٛ

 ٗكشطیبٙ كؼٔی.

 "ٗٚ ث٠ چ٠ زٓیْ حوٞم ٗی ُیطٕ؟ "زٕٝ, اظ ذٞز ثذطؾیس, 

سهٞض ًٜیس ٠ً ضئیؽ ق٘ب ١٘طاٟ ق٘بؾز ٝ ق٘ب ضا ظیط ٛظط زاضز. ١٘ٞاضٟ اظ زض س٘بٕ زهبین ضٝظ ثبیس 

زازٙ آٙ ١ؿشٖ, ٜٗدط ث٠ كطٝـ ٗی قٞز؟ اُط آٛچ٠ ٠ً ًبضی ٠ً اًٜٞٙ زض حبّ اٛدبٕ  "ذٞز ثذطؾیس, 

 اًٜٞٙ اٛدبٕ ٗی ز١یس, ث٠ كطٝـ ق٘ب ًٌ٘ی ٛ٘ی ًٜس, آٙ ضا ض١ب ًٜیس ٝ ث٠ ؾطاؽ ًبض زیِطی ثطٝیس.

ٜٗدط  ٝ كوظ ٗٚ ٗی سٞاٖٛ اظ دؽ اٛدبٕ زازٛف ثطآِیٖ سب ؾٞٗیٚ ؾٞاّ, چ٠ ًبضی ٗی سٞاٖٛ اٛدبٕ ز١ٖ

 قٞز؟ث٠ ٜٗلؼشی ثعضٍ ثطای ٗٚ ٝقطًشٖ 

س. اُط ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ یٗبٜٛس دیف ثیٜی ثبظاض ٝ اس٘بٕ كطٝـ, ایٚ ٗٞضز خعء ٝظبیق ق٘ب ث٠ ق٘بض ٗی آِ

ثبیس اظ اٝٓٞیز ١بی ق٘ب ٛس١یس, ١یچ ًؽ زیِطی آٙ ضا اٛدبٕ ٛرٞا١س زازٝ اٛدبٕ زازٙ ایٚ ٝظیل٠ 

 ثبقس.

لبزٟ اظ ظٗبٖٛ اٛدبٕ ز١ٖ, ث٢شطیٚ ًبضی ٠ً اًٜٞٙ ٗی سٞاٖٛ ثب اؾش ", یٚ ٝ ث٢شطیٚ ؾٞاّٗضبچ٢

 "چیؿز؟

چٞٙ ٗی  ,ذٞز ضا ٗشؼ٢س ؾبظیس سب ثط ضٝی آٙ ١ب س٘طًع ًٜیس ؾیس ٝثذط ز١٘ٞاضٟ ایٚ ؾٞاّ ١ب ضا اظ ذٞ

 ً٘ي ثؿیبضی ث٠ ٗٞكویز ق٘ب ًٜس.سٞاٛس 

زضثبضٟ ا١ساف اكطاز ٗٞكن ظٗبٙ ذٞز ضا ث٠ زٝ نٞضر ًٞسبٟ ٗسر ٝ ثٜٔس ٗسر سوؿیٖ ثٜسی ٗی ًٜٜس. 

ز ثؿیبض خسی ١ؿشٜس. ثط ضٝی آٙ چ٠ ٠ً زض حبّ حبضط اٛدبٕ ٗی ز١ٜس س٘طًع ًبْٗ زاضٛس آیٜسٟ ذٞ

چٞٙ ثبػث ٗی قٞز ٠ً ث٠ ا١ساف ٢ٗ٘كبٙ زؾز یبثٜس. ق٘ب ١ٖ ثب چٜیٚ ػٌ٘ٔطزی ٗی سٞاٛیس ث٠ 

 ا١ساكشبٙ زؾز یبثیس.
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ِ ضیعی توطیي ػولی: اظ اهطٍظ ثطای ضٍظّب, ّفتِ ّب ٍ هبُ ّبی پیف ضٍیتبى پیكبپیف ثطًبه

اظ یه ثطًبهِ ضیعی ًَقتبضی یب الىتطًٍیىی اؾتفبزُ وٌیس. اگط ذَز ضا هتؼْس ؾبظیس وِ وٌیس. 

 ثِ ثطًبهِ تبى پبیجٌس ثبقیس, ایي وبض هی تَاًس ثبػث ؾبظهبًسّی اهَض قوب گطزز.

قبیس ثْتطیي اثعاض ثطای هسیطیت تْیِ وطزى یه لیؿت ثبقس. ّط ضٍظ ػهط اظ فؼبلیت ضٍظ ثؼس 

هكرم وٌیس وِ وسام هْن تط ٍ ؿت تْیِ وٌیس. اٍلَیت ّب ضا زض لیؿت تؼییي وٌیس. یه لی

م فؼبلیت ثِ ظًسگی قوب ووه ثیكتط ٍ اوسام ثی اّویت تط ّؿتٌس. ٍ هكرم وٌیس وِ وس

 وسام ووه ووتطی هی وٌس.

ّط ضٍظ نجح ثب هْن تطیي فؼبلیت وبض ذَز ضا آغبظ وٌیس ٍ تب وبهل ًىطزى آى زؾت اظ وبض 

 ایي ػبزت ثبػث ثْجَز ًتبیج قوب زض ظًسگی هی گطزز.كیس. ًى

 

 استفبدُ کٌیذ. 00/00فصل ّفذّن: اس لبًَى 

ثط ضٝی ا١ساف ٗحسٝز, ث٠ هسضر ق٘ب ثیلعایس.  ) ٛیسٝ  ی١ِیچ چیع ٛ٘ی سٞاٛس ث٠ اٛساظٟ نطف س٘بٕ اٛطغ

 ًٞثیٚ(

ث٠ هبٛٞٛی ثطز ٠ً سبثیط ػظی٘ی ثط  یي اهشهبز زاٙ ث٠ ٛبٕ ٝیٔلطزٝ دبضسٞ دیزض ایشبٓیب,  1895زض ؾبّ 

زضنس اظ ثطٝر ضا  ٠ً80 ًٜشطّ  "اهٔیز ٢ٖٗ"ضٝی اهشهبز ٝ سدبضر ٗی ُصاقز. اٝ اكطاز خبٗؼ٠ ضا ث٠ 

زضنس اظ ثطٝر ضا زض اذشیبض زاقشٜس,  ٠ً20 س٢ٜب ٗبٌٓیز  "اًثطیز ثی ا١٘یز"ثسؾز زاقشٜس ٝ 

 سوؿیٖ ٛ٘ٞز.

ٗی  80/20زض س٘بٕ زٛیب نسم ٗی ًٜس. ٗب ث٠ ایٚ انْ ,هبٛٞٙ  ٝٞ ٛبٕ زاضز, ضسایٚ هبٛٞٙ اًٜٞٙ انْ دب

 ُٞییٖ ٝ ق٘ب ٗی سٞاٛیس ایٚ هبٛٞٙ ضا زض س٘بٕ ظٗی٠ٜ ١بی كطٝـ ٛیع ث٠ ًبض ثجطیس.

زضنس اظ ٛشبیح ق٘ب ضا ٗكرم ٗی  80زضنس اظ كؼبٓیز ١بی ق٘ب  ٠ً20  ٗی ُٞیس 80/20هبٛٞٙ

ٗٞضز زیِط اضظـ یٌؿبٛی زاضز,  8ز اظ ایٚ ٗٞاضز ثب ٗٞضزی س٢ی٠ ًٜیس, زٝ ٗٞض 10ؾبظز. اُط یي ٓیؿز 

یٌی اظ ٝظبیق ق٘ب ایٚ اؾز ٠ً ایٚ زٝ ٗٞضز ضا ٗكرم  حشی ٌٗ٘ٚ اؾز ثب اضظـ سط ١ٖ ثبقٜس.

 ًٜیس ٝ س٘طًع ذٞز ضا ثط ضٝی اٛدبٕ آٙ ١ب هطاض ز١یس.

زضنس  20س. زضنس اظ ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ق٘ب سجسیْ ث٠ ٗكشطیبٙ زائ٘ی ٗی ُطزٛ 20زض ظٗی٠ٜ كطٝـ, 

 زضنس اظ ًْ كطٝـ ق٘ب ضا زض ثط ٗی ُیطٛس. 80اظ ًبلا١بی ق٘ب 
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كشط سدبضر یزضنس اظ زضآٗسسبٙ ضا قبْٗ ٗی قٞز. زض ث 80زضنس اظ كؼبٓیز ١بی ق٘ب  20زض سدبضر, 

 انلا ٜٗلؼشی زض دی ٛساضٛس.زضنس اظ كؼبٓیز ١ب نطف ًبض ١بیی ٗی قٞز ٠ً  ١80ب 

ثی٠٘ سحٔیٔی زضثبضٟ كطٝـ ذٞز زض ؾطسبؾط ًكٞض اٛدبٕ زاز ٝ چٜسیٚ ؾبّ دیف, یي قطًز ثعضٍ 

 زضنس اظ ًبضًٜبٛف نٞضر ٗی ُیطز. 20زضنس اظ كطٝـ سٞؾظ  80دی ثطز ٠ً 

ثطاثط ٗیبِٛیٚ  16ٝ ؾذؽ زضآٗس ایٚ اكطاز ضا ثوی٠ ًبضًٜبٙ ٗوبیؿ٠ ًطزٛس ٝ زضیبكشٜس ٠ً زضآٗس آٙ ١ب 

 زضآٗس ٗی ثبقس.

زضنس اظ ًْ ًبضًٜبٙ ثٞزٛس ضا  4ٜسُبٙ ثطسط ٠ً زضٝاهغ ثطاثط ثب زضنس كطٝق 20زضنس اظ  20ؾذؽ 

زضنس اظ ًْ زضآٗس ًبضًٜبٙ اؾز. ثطذی اظ ایٚ  80اٛشربة ًطزٛس ٝ زضیبكشٜس ٠ً زضآٗس آٙ ١ب ثطاثط ثب 

 ثطاثط ٗیبِٛیٚ زضآٗس حوٞم زضیبكز ٗی ًطزٛس. 50اكطاز 

آٛچ٠ لاظٕ اؾز ضا اٛدبٕ ز١ٖ سب خػء آٙ  ٝهشی ٗٚ ٛشید٠ ایٚ سحویوبر ضا زیسٕ, سه٘یٖ ُطكشٖ ٠ً ١ط

هبٛٞٙ قسٕ ٠ً ظٛسُی ٗٚ ضا سـییط زاز. اّٝ, ك٢٘یسٕ  2زضنس ثبلایی هطاض ُیطٕ. ؾذؽ ٗشٞخ٠  20

 زضنس ١80٘بٙ ظٗبٛی نطف ٗی قٞز ٠ً ثطای هطاض ُطكشٚ زض  ثبلایی زضنس 20ثطای ضؾیسٙ ث٠ 

 نطف ٗی ُطزز.  دبییٜی

ٛبیی ١بی اكطاز ثطسط ث٠ ٗوساض ثؿیبض ً٘ی اظ زیِط اكطاز ثیكشط اؾز ث٠ زٕٝ, زضیبكشٖ ٠ً ٢ٗبضر ١ب ٝ سٞا

ك٢٘یسٕ ٠ً اكطاز ثطسط آٗٞذش٠ اٛس ٠ً چ٠ِٛٞ اٝٓٞیز ١ب ضا خعء ٢ٗبضر ٝ سٞاٛبییكبٙ زض اؾشلبزٟ اظ ظٗبٙ. 

 ث٠ ًبض ُیطٛس زض حبٓی ٠ً اكطاز ٛبٗٞكن ١طُع آٙ ١ب ضا زض ٛظط ِٛطكش٠ اٛس.

زضنس اظ اٗٞضی ًٜیس ٠ً ٗی  20ذٞز ضا نطف  یثبیس ١٘یك٠ ظٗبٙ ٝ اٛطغِ ایٚ ث٠ آٙ ٗؼٜبؾز ٠ً ق٘ب

سٞاٜٛس سلبٝسی ثعضٍ ضا زض ظٛسُی ق٘ب ضهٖ ثعٜٛس. سٞاٛبیی حلظ ایٚ س٘طًع ؾطاٛدبٕ ثبػث ضؾیسٙ ق٘ب 

 ث٠ ه٠ٔ ٗی ُطزز.

 ٔ٘ب ثبػث قٌؿز ق٘ب ذٞا١س قس. حشی اُطًع ٌٛطزٙ ثط ضٝی ایٚ كؼبٓیز ١ب ٗؿس٘طاظ ؾٞیی زیِط, 

ؾرز ًبض ًٜیس, ٛ٘ی سٞاٛیس ٛشبیدی ضا ٠ً زض اثط س٘طًع ثط اٝٓیز ١ب ثسؾز ذٞا١یس آٝضز ضا ث٠ زؾز 

 آٝضیس.

توطیي ػولی: ّط ضٍظ پیف اظقطٍع وبض یه لیؿت تْیِ وٌیس. لیؿت ذَز ضا ثط اؾبؼ لبًَت 

ٌیس. ثب ویت ثیكتطی ثطذَضزاضًس, اًتربة وّیه یب زٍ هَضز ضا وِ اظ اؾبظهبًسّی وٌیس.  00/20

 اٍلیي هَضز قطٍع وٌیس ٍ تب ظهبًی وِ پبیبى ًیبفتِ, اظ وبض زؾت ًىكیس.

. یه لیؿت زیگط اظ هكتطیبى تْیِ وٌیس ABCثب ضزُ ثٌسی لیؿتی اظ هكتطیبى احتوبلی ٍ زائوی 

پتبًؿیل  هكتطیبى ثبثِ  , Aًوطُ  زاضًس, هكتطیبًی وِ پتبًؿیل ثبلاتطی ثِاحتوبلی تْیِ وٌیس. 
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 اذتهبل زّیس. ضا Cهكتطیبى ثب پبییي تطیي پتبًؿیل ًوطُ  ثِ ٍ Bووتط 

تٌْب ثب تلفي یب ایویل  Cووتط ٍ ثبهكتطیبى  B ضا ثطَض هٌظن هلالبت وٌیس. ثب هكتطیبى  Aهكتطیبى 

 زض توبؼ ثبقیس.

  

 لیف فزٍش خَد را پز ًگِ داریذفصل ّجذّن: 

 ١یچٌؽ ث٠ خع اٝ ضا اٛدبٕ ٛسازٟ ثبقس, سب ظٗبٛی ٠ً سلاقف هسضر زضٝٙ یي ٗطز یي اٗط شاسی اؾز.

 ٛ٘ی زاٛس ٠ً سٞاٙ اٛدبٕ چ٠ ًبض١بیی ضا زاضز. ) ضآق ٝآسٝ اٗطؾٞٙ(

ایٚ كطٝـ حطك٠ ای قبْٗ ؾ٠ ٗطح٠ٔ اؾز. زض س٘بٕ عّٞ سبضید ایٚ ؾ٠ ٗطح٠ٔ ٝخٞز زاقش٠ اٛس. 

ف ث٠ هیق ٝٗؼط ٗطاحْ ػجبضسٜس اظ: دیف ثیٜی ًطزٙ, ٗلاهبر ًطزٙ ٝ دیِیطی ًطزٙ. ایٚ ؾ٠ ٗطح٠ٔ

 كطٝـ ١ؿشٜس.

اُط زضآٗس اُط ١طُبٟ ٗٞكن ٛجٞزٟ ایس, ٗی سٞاٛیس ػٌ٘ٔطز ذٞز ضا ثب سٞخ٠ ث٠ ایٚ ؾ٠ ٗطح٠ٔ ثؿٜدیس. 

ذٞثی ٛساضیس, زض یٌی اظ ایٚ ؾ٠ ٗطح٠ٔ ػٌ٘ٔطز ضؼیلی زاقش٠ ایس. ٝ ثبیس زض آٙ ثرف كؼبٓیز ذٞز ضا 

 اكعایف ز١یس.

ظط ثِیطیس. زض ثبلای ایٚ هیق دیف ثیٜی هطاض زاضزٝ اكطازی ایٚ ؾ٠ ٗطح٠ٔ ضا ث٠ قٌْ یي هیق زض ٛ

ایٚ  اكطاز ٝخٞز زاضٛس ٠ً ثب س٘بؼ ثب آٙ ١ب ٗی سٞاٛیس ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ذٞز ضا قٜبؾبیی ًٜیس. سؼساز 

ٗحهٞلار یب ذسٗبر ق٘ب, سٞاٛبیی ١بیشبٙ, دیف ثیٜی ًطزٙ, ثبظاضیبثی ٝ سجٔیـبر ٗشلبٝر ثب سٞخ٠ ث٠ 

 ذٞا١س ثٞز.

ٛؿجز ٗؿشوی٘ی ثیٚ سؼساز اكطازی ٠ً ثب آٙ ١ب س٘بؼ ٗی ثؼسی هیق خٔؿبر ٗؼبضك٠ اؾز.  هؿ٘ز

ُیطیس ٝ سؼساز اكطازی ٠ً ٗٞكن ٗی قٞیس ثب آٙ ١ب ٗلاهبر ًٜیس ٝخٞز زاضز.ثطای ٗثبّ دؽ اظ س٘بؼ ثب 

زض ایٚ هؿ٘ز ذٞا١یس  20:5دؽ یي ٛؿجز  ٛلط اظ آٙ ١ب ذٞا١یس قس. 5ٛلط ٗٞكن ث٠ ٗلاهبر ثب  20

 زاقز.

ٛلطی ٠ً ٗلاهبر ٗی ًٜیس ٗٞكن ٗی قٞیس ٠ً ٛظط زٝ ٛلط اظ آٙ ١ب ضا خٔت ًٜیس. زض ایٚ نٞضر  5اظ 

 ثطای خٔؿبر ق٘ب ثسؾز ٗی آیس. 5:2یي ٛؿجز 

زض هؿ٘ز ؾٕٞ هیق كطٝـ دیِیطی ٝ اس٘بٕ كطٝـ هطاض زاضز. كطو ًٜیس ٠ً اُط ایٚ زٝ ٗكشطی ضا 

 ٌی اظ آٙ ١ب ذٞا١یس قس.دیِیطی ًٜیس ٗٞكن ث٠ اٛدبٕ ٗؼب٠ٔٗ ثب ی
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ٗكشطی ضا زض هؿ٘ز ثبلایی هیق هطاض ز١یٖ سب ٗٞكن ث٠ اٛدبٕ ٗؼب٠ٔٗ ثب  20ایٚ ثساٙ ٗؼٜبؾز ٠ً ثبیس 

. دؽ هبٛٞٙ هیق كطٝـ ث٠ ایٚ نٞضر 20:1. یؼٜی یي ٛؿجز یٌی اظ آٙ ١ب زض اٛش٢بی هیق ُطزیٖ

 اؾز: هیق ذٞز ضا دط ًٜیس.

زضنس اظ ٝهز دیف ثیٜی خٔؿبر  80ذٞز ضػبیز ًٜیس.  ضا زض كؼبٓیز ١بی كطٝـ 80/20هبٛٞٙ 

زضنس اظ ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ًٜیس. اظ نطف ٝهز ثطای ٗكشطیبٛی ٠ً  20ٝ دیِیطی ذٞز ضا نطف ٗؼبضك٠ 

ٛ٘ی سٞاٜٛس سه٘یٖ ذٞز ضا ثِیطٛس, دط١یع ًٜیس. زض ػٞو, ٝهز ذٞز ضا نطف دط ًطزٙ هیق ذٞز اظ 

 ٗكشطیبٙ احش٘بٓی خسیس ؾبظیس.

ٛبچبض ثبقیس س٘بٕ عّٞ ضٝظ ضا ًٜیس, ثبیس سؼساز ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ذٞز ضا ثبلاسط ثجطیس. ١طُع  حشی اُط

اخبظٟ ٛس١یس ٠ً سؼساز آٙ ١ب ث٠ نلط ثطؾس. ٛؿجز ضا ث٠ ذبعط زاقش٠ ثبقیس. ثبیس سؼساز ظیبزی س٘بؼ 

 سٔلٜی زاقش٠ ثبقیس سب ثشٞاٛیس سؼساز ً٘ی كطٝـ ث٠ اٛدبٕ ثطؾبٛیس.

اهطٍظ قطٍع ثِ ثجت ضوَضز زضثبضُ تؼساز افطازی وِ ثب آى ّب توبؼ تلفٌی هی  اظتوطیي ػولی: 

گیطیس, تؼساز جلؿبتی وِ ثطگصاض هی وٌیس ٍ ًْبیتب تؼساز فطٍـ ّبیی وِ ثِ اًجبم هیطؾبًیس, 

 ًوبییس. 

ثطًبهِ ضیعی وٌیس تب ًؿجت جلؿلت ضا ثِ تؼساز توبؼ ّب ٍ ًؿجت هیعاى فطٍـ ثِ جلؿبت ضا 

, تلاـ وٌیس تب آى ضا افعایف زّیس. ّطگع اظ هی ثبقس 20:1س. اگط ًؿجت فؼلی قوب افعایف زّی

اضتمبء ػَاهل حیبتی وِ ثبػث افعایف فطٍـ قوب هی گطزًس, زؾت ًىكیس ٍ لیف ذَز ضا 

 ّویكِ پط ًگِ زاضیس.

 

 ٍ اّذاف فزٍش خَد را تعییي کٌیذ درآهذفصل ًَسدّن:

یم ا١ساف ٝ ٗیٔی ؾٞظاٙ ثطای زؾشیبثی ث٠ آٙ. ) ٛبدٔئٞٙ یي ػبْٗ ثطای دیطٝظی ٝخٞز زاضز. سكر

 ١یْ(

ٗٞكویز  یثطای زؾشیبثی ث٠ آٙ, ٢ٖٗ سطیٚ ٢ٗبضر ثطاسٞاٛبیی سكریم ا١ساف ٝ ؾذؽ ثطٛب٠ٗ ضیعی 

 اؾز.

كطٝقٜسُبٙ ثطسط زضآٗس ؾبلا٠ٛ, ٗب١ب٠ٛ, ١لشِی,  .ٝاهؼیز ایٚ اؾز ٠ً ١سف ق٘ب زؾز یبكشٜی اؾز

١ط ضٝظ نجح اظ ذٞاة ثط ٗی ذیعٛس ٝ ا١ساف ضا اظ هجْ سؼییٚ ًطزٟ اٛس. ضٝظا٠ٛ ٝ حشی ؾبػشی ذٞز 

 كطٝـ ذٞز ضا زٛجبّ ٗی ًٜٜس.
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زضنس ثبلایی ؾٞم ز١س: اّٝ سؼییٚ ًٜیس ٠ً ٗی  20ٝ حبلا كطآیٜسی ٠ً ٗی سٞاٛس ق٘ب ضا ث٠ ؾ٘ز 

ث٢شطیٚ كطٝقی زضنس ثیكشط اظ  25 ٗبٟ آیٜسٟ چ٠ ٗیعاٛی اظ زضآٗس ضا زاقش٠ ثبقیس. 12ذٞا١یس زض عی 

 ٠ً زض عی یي ؾبّ زاقش٠ ایس, ثطای ایٚ ؾبّ سؼییٚ ًٜیس. س٢ٜب ایٚ دطؾف ثبهی ٗی ٗبٛس ٠ً چ٠ِٛٞ؟

 5ٝ اُط ٗیعاٙ ً٘یؿیٞٙ ق٘ب زلاض ثبقس.  50.000كطو ًٜیٖ ٠ً ١سف كطٝـ ق٘ب زض ؾبّ آی٠ٜ 

 زضنس ثبقس, ثبیس یي ٗیٔیٞٙ زلاض زض ؾبّ آیٜسٟ كطٝـ زاقش٠ ثبقیس.

ایٚ ثساٙ ٗؼٜبؾز ٠ً ثبیس كطٝقی عاٙ كطٝـ ضا زض ٗبٟ ١ب, ١لش٠ ١ب ٝ ضٝظ ١ب سوؿیٖ ًٜیس. حبلا ایٚ ٗی

سب  4200زلاض زض ٗبٟ زاقش٠ ثبقیس. ثب ایٚ ٗیعاٙ كطٝـ زضآٗس ٗب١یب٠ٛ ق٘ب ثبیس ثطاثط ثب  83.333ثطاثط ثب 

 زلاض زض ٗبٟ ثبقس. 5000

 ٝظ ٛ٘بییس.حبلا س٘طًع ذٞز ضا ثطای زؾشیبثی ث٠ ایٚ ١سف زض عی ١ط ض

سوؿیٖ ًٜیس.  250زلاض ضا ث٠ ػسز  50.000حشی ٗی سٞاٛیس اظ یي ضٝـ ؾبزٟ سط اؾشلبزٟ ٛ٘بییس. 

سوؿیٖ ًٜیس. یؼٜی سؼساز  8. ؾذؽ ایٚ ػسز ضا ثط یؼٜی سؼساز ضٝظ ١بیی ٠ً زض ؾبّ ًبض ٗی ًٜیس

 ا سؼییٚ ًٜیس.ؾبػبر ًبضی. ث٠ ایٚ قٌْ ٗی سٞاٛیس ٗجٔـی ٠ً  ثبیس زض ١ط ؾبػز ث٠ زؾز آٝضیس ض

ًبضی ٠ً ثبػث ایدبز زضآٗس ٛ٘ی  چ٠ ثؼس ثبیس ذٞز ضا ٗشؼ٢س ث٠ اٛدبٕ ًبض١بیشبٙ ًٜیس. ١یاظ اًٜٞٙ ث

ذٞاٛسٙ ضٝظٛب٠ٗ یب ُخ ظزٙ ثب ١ٌ٘بضاٛشبٙ, ذطیس ًطزٙ, قٞز ضا زض عّٞ ؾبػبر ًبضی اٛدبٕ ٛس١یس. اظ 

اٛدبٕ ایٚ ًبض١ب ث٠ ق٘ب دٞٓی قؿشٚ ٗبقیٚ یب ًبض١بیی اظ ایٚ زؾز ذٞززاضی ًٜیس. ١یچٌؽ ثطای 

 ٛ٘ی ز١س.

زض عّٞ ضٝظ س٢ٜب ًبض١بیی اٛدبٕ ز١یس ٠ً ث٠ ایٚ ٗٞاضز ٗطثٞط ٗی قٞٛس: دیف ثیٜی, خٔؿبر ٗؼبضك٠ ٝ 

 دیِیطی.

ٝقٜسُبٙ ٗشٞط ثیٚ یي سب یي ؾبػز ٝ ٛیٖ زض عّٞ ضٝظ ًبض ٗی عجن سحویوبر زاٛكِبٟ ًٔ٘جیب, كط

زهیو٠  3:30نجح اٛدبٕ ٗی ز١ٜس. ٝ آذطیٚ س٘بؼ ؾبػز  11اٝٓیٚ س٘بؼ سٔلٜی ضا زض ؾبػز ًٜٜس. 

نٞضر ٗی ُیطز. زض ایٚ ثیٚ ایٚ كطٝقٜسُبٙ ث٠ ذٞضزٙ ه٢ٟٞ,نحجز ًطزٙ ثب ١ٌ٘بضاٙ ٝ ذٞاٛسٙ 

زضنس اظ ظٗبٙ ذٞز ضا ث٠ ًبض ًطزٙ اذشهبل  20ٗكـّٞ ١ؿشٜس ٝ س٢ٜب ضٝظٛب٠ٗ ٝ ًبض١بیی ٗبٜٛس ایٚ 

 ٗی ز١ٜس.

ثطسط ثبقیس, س٢ٜب ثب كطٝـ ثیكشط ٗٞكن ث٠ اٛدبٕ ایٚ ًبض ٗی قٞیس.  زضنس 20اُط ٗی ذٞا١یس خعء 

 .اذشهبل ز١یس كطٝـ یؼٜی دیف ثیٜی, خٔؿبر ٗؼبضك٠ ٝ دیِیطیظٗبٙ ثیكشطی ضا ث٠ كؼبٓیز ١بی 

١ط ٓحظ٠ اظ ذٞز ثذطؾیس ٠ً ًبضی ٠ً ٗكـّٞ اٛدبٕ آٙ ١ؿشیس ث٠ اكعایف كطٝـ ق٘ب ً٘ي ٗی 

 آٙ زؾز ثٌكیس ٝ ؾط ًبض ذٞز ثطُطزیس. ًٜس؟ اُط ایٚ عٞض ٛیؿز كٞضا اظ
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, ٗكـّٞ ًبض ثبقیسضك٠ ٝ دیِیطی بزض انْ س٢ٜب ظٗبٛی ٠ً ٗكـّٞ اٛدبٕ دیف ثیٜی, خٔؿبر ٗؼ

 ٝاهؼیشبٙ ١ؿشیس.

ٗیعاٙ ظٗبٙ ٗلاهبر ثب ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ٝ ثبٓوٟٞ. ثطٛب٠ٗ  ٝ حبلا یي كطّٗٞ ؾبزٟ ثطای زٝ ثطاثط ًطزٙ

٠ً ثب ٗكشطیبٛشبٙ ٗی ُصضاٛیس, اكعایف ز١یس. اُط ثطای ٗثبّ ایٚ ظٗبٙ ظٗبٛی ضا  ضیعی ًٜیس سب ٗیعاٙ

ثب آٙ ١ب ٗلاهبر ٗی ٗی سٞاٛیس سؼساز اكطازی ٠ً  180ایٚ ػسز ث٠ زهیو٠ زض ضٝظ اؾز, ثب اكعایف  90

 ضا اكعایف ز١یس. ًٜیس

ضیعی ٝ  چیعی ٠ً ث٠ زؾز ٗی آِز زض اثط ثطٛب٠ٗیي كطّٗٞ ؾبزٟ ٗسیطیشی ٝخٞز زاضز ٠ً ٗی ُٞیس, 

ٗحبؾجبر نٞضر ٗی ُیطز.ثطٛب٠ٗ ضیعی ٓحظ٠ ث٠ ٓحظ٠ ثطای زهبیوی ٠ً ثب ٗكشطیبٛشبٙ نطف ٗی 

 .ثبػث اكعایف چكِ٘یط زضآٗس ق٘ب ذٞا١س قس ًٜیس, ٢ٗبضر ٗسیطیز ظٗبٙ ق٘ب ضا اضسوبء ٗی ز١س ٝ

 

 ثِ زض طی ؾبل آیٌسُ وِ لهس زاضیسضا زُ ّسفی ضٍی آى توطیي ػولی: یه ثطگِ ثطزاضیس ٍ 

آى زؾت پیسا وٌیس, ثٌَیؿیس. ّسف ّب ضا ثطضؾی وٌیس ٍ اظ آى هیبى ّسفی وِ ثیكتطیي 

 ایي ّسف ضا زض ثبلای ثطگِ ثٌَیؿیس. تبثیط ضا ثط ظًسگی قوب هی گصاضز, اًتربة وٌیس.

. ّط وبضی وِ هی تَاًس قوب ضا ثطای جل ثطای ّسفتبى هكرم وٌیسؼلاوٌَى یه ضطة ا

ضا یبززاقت وٌیس ٍ آى ّب ضا ثط اؾبؼ اٍلَیت هكرم وٌیس  ضؾیسى ثِ ایي ّسف یبضی وٌس

 ٍ ثِ ؾطػت ًؿجت ثِ اًجبم آى ّب السام ًوبییس.

ًَقتي اّساف ٍ ثطًبهِ ّبیتبى  ٍ تؼْس ثِ اًجبم آى ّب ثبػث ثسؾت آهسى ًتبیجی هی گطزز 

 ىٌیسث ـ ضاوِ حتی ًوی تَاًیس تهَض

 

 .كهْ ثیؿشٖ: هٔ٘طٝ ذٞز ضا ث٠ ذٞثی ٗسیطیز ًٜیس

ػ٘ین ٝخٞز زاقش٠ ثبقس ٝ ثب قٞض ٝ ا١ساف س٢ٜب اظ عطین ثطٛب٠ٗ ای ث٠ زؾز ٗی آِیٜس ٠ً ث٠ آٙ ثبٝض 

 اقشیبم اٛدبٕ قٞز. ١یچ ضاٟ زیِطی ثطای ضؾیسٙ ث٠ ٗٞكویز ٝخٞز ٛساضز. ) اؾشیٞٙ ای. ثطٛٚ(

زاضیس. ایٚ  یي ذطزٟ كطٝـ كطٝـ ذٞز ضا زض ٗـبظٟ اـ اٛدبٕ ٗی ز١س. ق٘ب ٛیع زض ٝاهغ ٗـبظٟ ذٞز ضا

ٗـبظٟ زض انْ ٗحسٝزٟ ق٘بؾز ٠ً زض آٙ كطٝـ ذٞز ضا اٛدبٕ ٗی ز١یس. ٝ ثبیس آٙ ضا ١٘چٞٙ یي 

 ٗـبظٟ ؾبظٗبٛس١ی ًٜیس سب كطٝـ ذٞز ضا اكعایف ز١یس.
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كطٝقٜسُبٙ ٗشٞؾظ ث٠ عٞض سهبزكی  یٌی اظ زلایْ قٌؿز زض كطٝـ ٗسیطیز ضؼیق هٔ٘طٝ ٗی ثبقس.

ؼٜی س٢ٜب ثب ًؿبٛی ٠ً ثب ایٚ كطٝقٜسُبٙ س٘بؼ ٗی ُیطٛس ٗلاهبر یزض هٔ٘طٝ ذٞز حطًز ٗی ًٜٜس. 

  ٗی ًٜٜس.

ثطای ٗثبّ آٙ ١ب اؿٔت ث٠ ق٘بّ ق٢ط ٗی ضٝٛس سب ثب یي ٗكشطی ٗلاهبر زاقش٠ ثبقٜس. ؾذؽ ث٠ دبییٚ 

ق٢ط ٗی ضٝٛس سب ثب ٗكشطی ثؼسی زیساض ًٜٜس. ٝؾذؽ زٝثبضٟ یي ؾبػز ٝهز نطف ٗی ًٜٜس سب زٝثبضٟ 

 ثطٝٛس سب ٗكشطی ثؼسی ضا ثجیٜٜس. ث٠ ق٘بّ ق٢ط

ٗی زاٛیس ٠ً  زضآٗس ق٘ب ثط اؾبؼ ظٗبٛی ٠ً ثب ٗكشطیبٙ ٗی ُصاضیس, سؼییٚ ٗی ُطزز. دؽ ثبیس ایٚ 

ظٗبٙ ١ب ضا ًبٗلا ثطٛب٠ٗ ضیعی ًٜیس ٝ ث٠ ١یچ ًؽ ٝ ١یچ چیع اخبظٟ ٛس١یس سب ق٘ب ضا اظ ٗؿیطسبٙ 

 ٜٗحطف ؾبظز.

ثرف  4هٔ٘طٝ ذٞز ضا ث٠ ثطای ٗسیطیز هٔ٘طٝسبٙ ث٠ ًبض ُیطیس. ٝ حبلا ضٝقی ٠ً ٗی سٞاٛیس ثلاكبن٠ٔ 

ثسیٚ نٞضر  ب ضا عٞضی سؼییٚ ًٜیس سب اظ ٛظط ٌٗبٛی ٛعزیي ث٠ ١ٖ ثبقٜس.١سوؿیٖ ًٜیس. هطاض ٗلاهبر 

ٗی سٞاٛیس سب اٛساظٟ ظیبزی زض ٝهز ذٞز نطك٠ خٞیی ًٜیس ٝ ایٚ ٝهز ضا نطف دیف ثیٜی, خٔؿبر 

 ٗؼبضك٠ ٝ دیِیطی ٛ٘بییس.

زض ظٗبٛی ٗكرم زض خبیی حضٞض یبثیس ٠ً زض ثطٛب٠ٗ ضیعی ق٘ب هطاض  اُط اظ ق٘ب ذٞاؾش٠ قس ٠ً

ٛساضز, ث٠ ذٞز اخبظٟ ٛس١یس ٠ً ثطٛب٠ٗ ذٞز ضا ض١ب ًطزٟ ٝ ث٠ آٛدب ثكشبثیس. زض ػٞو, ٗٞزثب٠ٛ زضذٞاؾز 

هشی ٗكشطیبٙ ٗی . قِلز ظزٟ ذٞا١یس قس اُط ثساٛیس ٠ً  ًٜٝیس سب زض ظٗبٛی زیِط ثب ١ٖ ٗلاهبر ًٜیس

 ك٢ٜ٘س ٠ً ًبضق٘ب ؾبظٗبٛس١ی قسٟ اؾز,ٗیعاٙ احشطإ آٙ ١ب چوسض اكعایف ٗی یبثس.

ٝ حشی  20,30ثؿیٔطی اظ كطٝقٜسُبٙ ثب ؾبظٗبٛس١ی زٝثبضٟ هٔ٘طٝ ذٞز زضآٗسقبٙ ضا  ظطف یي ٗبٟ 

اٜٛسُی آٙ ١ب ٗشٞخ٠ قسٛس ٠ً ثب ایٚ ؾبظٗبٛس١ی ظٗبٙ ً٘شطی ضا نطف ضزضنس اكعایف زازٟ اٛس.  50

ٗی ًٜٜس ٝ زض ػٞو ٗی سٞاٜٛس ٝهز ثیكشطی ضا ثطای ٗلاهبر ثب اكطاز اذشهبل ز١ٜس. ثٜبثطایٚ ١ٖ 

 زضآٗس ٝ ١ٖ اػش٘بز ث٠ ٛلؽ آٙ ١ب اكعایف ٗی یبثس.

عط ضاٜٛسُی ث٠ ق٘ب دٞٓی ث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس ظٗبٙ س٘بٕ چیعی اؾز ٠ً ٗی كطٝقیس. ١یچٌؽ ث٠ ذب

 ٛ٘ی ز١س.

ثبیس زهبیوی ٠ً ضٝ زض ضٝ ثب ٗكشطیبٛشبٙ ٗی ُصاضیس, اكعایف ز١یس. ١طچ٠ ثب اكطاز ثطای اكعایف كطٝقشبٙ 

 ثیكشطی ٗلاهبر ًٜیس, كطٝـ ثیكشطی ذٞا١یس زاقز.
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للوطٍ وبضی ذَز ضا ؾبظهبًسّی وٌیس. یه ًمكِ اظ آى تْیِ وطزُ ٍ ثِ زلت  توطیي ػولی:

 .ثرف تمؿین وٌیس 4هطبلؼِ وٌیس. آى ضا ثِ 

هكتطیبى احتوبلی ضا اًتربة وطزُ ٍ ثب آًبى توبؼ ثگیطیس ٍ لطاض هلالبت ؾپؽ اظ ّط ثرف 

 لطاض هلالبت ّب ضا یبززاقت وٌیس ؾپؽ زض تمَین ذَزتؼییي وٌیس. 

 

 فصل بیست ٍ یکن: ّفت راس هَفمیت در فزٍش را توزیي کٌیذ

سلاقی ٠ً نطف ٗی ثؼس ٗیعاٙ ث٠ ً٘ی ثیكشط اظ حس ٗیبِٛیٚ سلاـ ًٜیس ٝ ثجیٜیس ٠ً اظ ایٚ ٛوغ٠ 

 ًٜیس ثبػث چٜسیٚ ثطاثط قسٙ ٛشبیح ٗی ُطزز. ) دبّ خی. ٗیط(

ایٚ هٞاٛیٚ ١ط ضٝظ سٞؾظ كطٝقٜسُبٙ ثطسط ث٠ ًبض ١لز ضاظ یب ١لز هبٛٞٙ ثطای ٗٞكویز ٝخٞز زاضز. 

 ثطزٟ ٗی قٞز. اؾشلبزٟ ٜٗظٖ ایٚ هٞاٛیٚ ٗٞكویز ق٘ب ضا سض٘یٚ ذٞا١س ٛ٘ٞز.

١یچ ًؽ ٝ بٓی حٞظٟ ًبضی ذٞز ثطؾیس. ه٘یٖ ثِیطیس ٠ً ث٠ ؾغح ػثبقیس! س ضاظ ق٘بضٟ یي: خسی

١یچ چیع ٛجبیس ق٘ب ضا اظ ٗٞكویز زٝض ًٜس. ظٗبٙ زض حبّ اظ زؾز ضكشٚ اؾز. ٝظیل٠ ق٘ب ایٚ اؾز 

 ٠ً ػبٓی ثبقیس, ١ط ضٝظ ث٢شط ٝ ث٢شط قٞثس ٝ ١طُع دیف اظ ضؾیسٙ ث٠ ه٠ٔ ٗشٞهق ٛكٞیس.

ٞز ضا ٗكرم ًٜیس ٝ ؾؼی ًٜیس سب آٙ ١ب ضا اضسوبء ز١یس. اظ هبٛٞٙ ق٘بضٟ زٝ: ٢ٗبضر ١بی ٗحسٝز ذ

ذٞز یب ضئیؽ ذٞز ثذطؾیس ٠ً اُط ًسإ ٢ٗبضر ضا اضسوبء ٗی زازیس, ٗی سٞاٛؿشیس زض ٗیعاٙ كطٝـ ذٞز 

سبثیط ثعضُی ثِصاضیس. خٞاة ضا ثٜٞیؿیس ٝ ثطای آٙ یي ضطة آؼدْ سؼییٚ ًٜیس, ثطٛب٠ٗ ضیعی ًٜیس ٝ 

 قطٝع ث٠ ًبض ٛ٘بییس.

اعطاف اكطاز ٜٗبؾت ثبقیس. اكطاز ٗثجز ٝ ٗٞكن. اظ اكطاز ٛبٗٞكن ٝ ٜٗلی زٝضی خٞییس. : 3هبٛٞٙ ق٘بضٟ 

آٙ ١ب ق٘ب ضا ثب ذٞز ث٠ دبییٚ ٗی ًكٜس. ث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس ٠ً ٝهشی ثب ثٞهٔ٘ٞٙ ١ب دطٝاظ ٗی ًٜیس 

 ٗحبّ اؾز ٠ً سٞاٛبیی دطٝاظ ثب یي ػوبة ضا زاقش٠ ثبقیس.

 یؾلاٗز ذٞز ضا حلظ ًٜیس. ثطای كطٝـ ٗٞثط ٝ سحْ٘ ٛبٗلای٘بر ٛیبظ ث٠ ؾغح اٛطغِ: 4هبٛٞٙ ق٘بضٟ 

 زاضیس. اع٘یٜبٙ یبثیس ٠ً ؿصای ؾبٖٓ ٗهطف ٗی ًٜیس ٝ ث٠ اٛساظٟ ًبكی ٝضظـ ٗی ٛ٘بییس. ییثبلا

 ؾبّ ظٛسُی ًٜیس ٝ ؾجي ظٛسُی ذٞز ضا ثط آٙ اؾبؼ سٜظیٖ ًٜیس. 80سه٘یٖ ثِیطیس ٠ً زؾز ًٖ 

زضنس ثبلایی زض حٞظٟ ًبضی ذٞز سهٞض ًٜیس. ش١ٚ ذٞز ضا ثب اكٌبض  20: ذٞز ضا خعء 5هبٛٞٙ ق٘بضٟ 

ایٚ سهبٝیط ش١ٜی اِٛیعٟ ق٘ب ضا ثطای ٗثجز سـصی٠ ًٜیس ٝ ًٜشطّ ظٛسُی ذٞز ضا زض زؾز ُیطیس. 

 كطٝـ ثیكشط اكعایف ٗی ز١س.
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ثب ذٞز ث٠ ٜشطّ ًٜیس.: ثب ذٞز ث٠ نٞضر ٗثجز نحجز ًٜیس. ٌٗب٠٘ٓ زضٝٛی ذٞز ضا 6ًهبٛٞٙ ق٘بضٟ 

 قٌٔی نحجز ًٜیس ٠ً زٝؾز زاضیس ثبقیس ٝ ٠ٛ ایٚ ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز ثبقیس.

ثطای ٗثبّ, دیٞؾش٠ اظ ایٚ خ٘لار اؾشلبزٟ ًٜیس, ٗٚ ذٞزٕ ضا زٝؾز زاضٕ, ٗٚ ث٢شطیٜٖ! اظ دؽ ایٚ 

 ًبض ثط ٗی آِیٖ! ًبضٕ ضا زٝؾز زاضٕ! 

 ٙ ٗی ًٜٖ! احؿبؼ كٞم آؼبزٟ ای زاضٕ!ث٠ ذٞز ثِٞییس, احؿبؼ قبزی ٗی ًٜٖ, احؿبؼ ؾبٖٓ ثٞز

زضنس اظ احؿبؾبر ق٘ب سٞؾظ ٛحٟٞ نحجز ًطزٛشبٙ ثب ذٞز سؼییٚ ٗی  95ث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس ٠ً 

 ٝ ضكشبض ق٘ب ٛیع سؼییٚ ًٜٜسٟ ٗیعاٙ كطٝـ ق٘بؾز.ُطزز. احؿبؼ ق٘ب سؼییٚ ًٜٜسٟ ضكشبض ق٘بؾز. 

ٜس ث٢شطیٚ اكطاز زض حٞظٟ ًبضی ذٞز ٝظیل٠ ق٘ب ٗثجز كٌط ًطزٙ ٝ ٗثجز نحجز ًطزٙ اؾز. ٗبٛ

 ذٞا١س قس. شی ضٝـ ق٘ب ایٚ ثبقس, ٗٞكویز ٛبُعیطٝهضكشبض ًٜیس ٝ كٌط ًٜیس. 

اُط : اهساٗبر ٗثجز ضا زض خ٢ز ا١ساكشبٙ ث٠ ًبض ُیطیس. دیكِیطی ث٢شط اظ زضٗبٙ اؾز. 7هبٛٞٙ ق٘بضٟ 

ُط اظ چیعی زض ظٛسُیشبٙ ٛبذكٜٞز اظ زضآٗسسبٙ ضاضی ٛیؿشیس, ثطٝیس ٝ ثب ٗكشطیبٛشبٙ ٗلاهبر ًٜیس. ا

 ١ؿشیس, ٗؿئٞٓیز آٙ ضا ثط ػ٢سٟ ُیطیس.

٠٘١ كطٝقٜسُبٙ ٗٞكن ث٠ قسر اهسإ ُطا ١ؿشٜس. آٙ ١ب ضطٝضر ضا حؽ ٗی ًٜٜس. زض ٓحظ٠ ػْ٘ 

 ٗی ًٜٜس. ُبٕ ١بی ذٞز ضا ؾطیغ ثط ٗی زاضٛس ٝ ًبض ذٞز ضا ث٠ ؾطػز ث٠ دبیبٙ ٗی ضؾبٜٛس.

١ط چ٠ ؾطیغ سط یغ سط حطًز ًٜیس, اٛطغی ثیكشطی ذٞا١یس زاقز. ٝ ذجط ذٞة ایٚ ٠ً, ١طچ٠ ؾط

حطًز ًٜیس, ٗحسٝزٟ ثیكشطی ضا دٞقف ٗی ز١یس ٝ اكطاز ثیكشطی ضا ٗلاهبر ٗی ًٜیس. ١طچ٠ اكطاز 

ثیكشطی ٗلاهبر ًٜیس, سدطث٠ ثیكشطی ث٠ زؾز ٗی آٝضیس ٝ كطٝـ ثیكشطی ٗی ًٜیس ٝ احؿبؼ 

 ث٢شطی ذٞا١یس زاقز.

ُطكز ٝ ث٠ یٌی اظ  طًز ًٜیس, ًٜشطّ ثیكشطی اظ ظٛسُی ذٞز ضا ث٠ زؾز ذٞا١یس١ط چ٠ ؾطیغ سط ح

 ٗی ُطزیس.سجسیْ حٞظٟ ًبضی ذٞز ث٢شطیٚ ١ب زض 
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 جوغ ثٌسی

زضثبضٟ ٗٚ ظٛسُیٖ ضا ثب ٗعیز ١بی ٗحسٝزی آؿبظ ٛ٘ٞزٕ. ًبض ١بی كیعیٌی اٛدبٕ ٗی زازٕ ٝ ١٘یك٠ 

ایٚ ثطًز ث٠ ظٛسُی ق٘ب ظٛسُی ٗٚ ضاٟ یبكز.  دّٞ ِٛطاٙ ثٞزٕ. ٝهشی ٝاضز ًبض كطٝـ قسٕ ثطًز ث٠

ٛیع ٗی سٞاٛس ضاٟ دیسا ًٜس. ١طچ٠ زض ًبض كطٝـ ث٢شط قٞیس, احشطإ ثیكشطی ًؿت ٗی ًٜیس ٝ سجسیْ 

 ث٠ كطز ٢ٖٗ سطی ثطای قطًز, خبٗؼ٠ ٝ زٛیبی ذٞز ٗی ُطزیس.

ٞكویز ثطای یي كطٝـ ثبلا زٓیْ ق٘بضٟ یي ١ٗط قطًشی ثطای ثوبء ث٠ اكطاز ٗٞكن ٛیبظٜٗس اؾز. 

 . ٝ ق٘ب ٗی سٞاٛیس یٌی اظ ػٞاْٗ ایٚ ٗٞكویز ثبقیس.ث٠ حؿبة ٗی آیسقطًز 

ًكٞض آٗٞظـ زازٟ إ. اكطازی ٠ً ثسٝٙ  ١23عاض كطٝقٜسٟ ضا زض  500ؾبّ ُصقش٠ ٗٚ  30زض عّٞ 

 اٗب اظٝ حشی سٞاٛبیی نحجز ث٠ ظثبٙ اِٛٔیؿی ضا ٛساقشٜس.  ١یچ دّٞ ٝ زٝؾشی ث٠ آٗطیٌب آٗسٟ ثٞزٛس

 سٌٜیي ١ب ٝ ایسٟ ١بی كطٝـ اؾشلبزٟ ًطزٟ اٛس ٝ سجسیْ ث٠ ثطسطیٚ كطٝقٜسُبٙ ثیٚ آ٘ٔٔی قسٛس.

ٞقز اٛؿبٙ ١بؾز. ایٚ هبٛٞٙ ٗی ُٞیس ٠ً ١ط ًبضی ضا ٛهبٛٞٙ ػٔز ٝ ٗؼّٔٞ یي هبٛٞٙ ٗؿٖٔ زض ؾط

ٝ سب خبیی  ًطزٟاٛدبٕ ز١ٜس, ق٘ب ٛیع ٗی سٞاٛیس. ث٠ قطعی ٠ً ضٗع ًبض ضا ًكق  ٠ً زیِطاٙ ٗی سٞاٜٛس

 ٠ً ث٠ زضخ٠ اؾشبزی ثطؾیس آٙ ضا س٘طیٚ ٛ٘بییس.

ضٝـ ثطای كطٝقٜسٟ  21ث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس ٠ً ١یچٌؽ ث٢شط ٝ ثب١ٞـ سط اظ ق٘ب ٛیؿز. آٙ ١ب س٢ٜب 

كطا ُطكش٠ ٝ س٘طیٚ ًطزٟ اٛس. ٝهشی ذٞزسبٙ ایٚ ایسٟ ١ب ضا ثٌبض ُیطیس, ث٠ ؾطػز ٗشٞخ٠ ثطسط قسٙ ضا 

 بض زیِط ایٚ هٞاٛیٚ ضا ٗطٝض ٗی ًٜیٖ:ٛشبیدف ذٞا١یس قس. یٌج

ث٠ ذٞز هّٞ ز١یس ٠ً زض حٞظٟ ًبضی ذٞز سجسیْ ث٠ ث٢شطیٚ قٞیس. ث٠ . ٗشؼ٢س ث٠ سؼبٓی قٞیس. 1

 حطًز ازا٠ٗ ز١یس سب خبیی ٠ً ١سف ذٞز زؾز یبثیس.

. خٞضی ضكشبض ًٜیس ٠ً ُٞیی قٌؿز ؿیطٌٗ٘ٚ اؾز. ًبض ١بیی ٠ً اظ آٙ ٗی سطؾیس ضا اٛدبٕ ز١یس, 2

سه٘یٖ ثِیطیس سب ثب ١ط آٛچ٠ ٠ً اظ آٙ ١طاؼ زاضیس ٝ ق٘ب ضا اظ ؽ سطؼ ق٘ب اظ ثیٚ ذٞا١س ضكز. ؾذ

 ٗٞكویز زٝض ٠ِٛ ٗی زاضز, ضٝثطٝ قٞیس.

. س٘بٕ ٝخٞز ذٞز ضا نطف كطٝـ ًٜیس.: ث٠ كطٝـ, قطًز, ٗحهٞلار یب ذسٗبر ٝ ٗكشطیبٙ ذٞز 3

 زضنس زاقش٠ ثبقیس. ثب س٘بٕ ٝخٞز ًبض ًٜیس. 100سؼ٢س 

ذٞز ضا یي ٗكبٝض, یي سٞنی٠ ًٜٜسٟ, ٝ یي ٜٗجغ ثب اضظـ ثطای . ٗبٜٛس یي حطك٠ ای ثلطٝقیس. 4

 ٗكشطیبٛشبٙ زض ٛظط ثِیطیس. 



63 
 

. ثطای ١ط كطٝـ آٗبزُی ًبْٗ زاقش٠ ثبقیس. دیف اظ ایٚ ٠ً ثطای اٝٓیٚ ثبض یي ٗكشطی ضا ٗلاهبر 5

بضٟ اٝ ٝ ًؿت ٝ ًبضـ ثل٢٘یس سب ث٢شطیٚ ١ط چ٠ ضا ٠ً ٗی سٞاٛیس زضثًٜیس, سٌبٓیلشبٙ ضا اٛدبٕ ز١یس. 

 ذسٗبر ضا ث٠ اٝ اضائ٠ ًٜیس.

 كطٝـ . ١٘یك٠ ث٠ یبز ُطكشٚ ازا٠ٗ ز١یس: ١ط ضٝظ یي چیع سبظٟ ثیبٗٞظیس ٠ً ٗی سٞاٛس ٢ٗبضر ١بی6

ثطٛب٠ٗ ١بی آٗٞظقی ضا ٗغبٓؼ٠ ًٜیس ٝ ث٠ آٙ ١ب ُٞـ ز١یس ٝ آٗٞظـ ١بی ثیكشط ق٘ب ضا اكعایف ز١س. 

 ثجیٜیس.

ًبض١بی ذٞز ضا ثذصیطیس. ذٞز ضا ث٠ ػٜٞاٙ ضئیؽ ذٞز كطو ًٜیس, ٝٗؿئٞٓیز ًبْٗ ئٞٓیز ًبْٗ ٗؿ.7 

ظٛسُی ذٞز ٝ كؼبٓیز ١بی ٗطثٞط ث٠ كطٝقشبٙ ضا ثط ػ٢سٟ ثِیطیس. ث٠ خبی ث٢ب٠ٛ  آٝضزٙ, ثط ضٝی 

 دیكطكز زض كطٝقشبٙ س٘طًع ًٜیس.

س ٝ س٘طیٚ ًٜیس. ١طُع ث٠ ذٞز اخبظٟ اؾبؼ كطآیٜس كطٝـ ضا ثیبٗٞظی. زض ٗؿبئْ اؾبؾی ػبٓی قٞیس: 8

 اٛحطاف ٛس١یس ٝ یب ؾؼی ٌٜٛیس سب ٗیبٙ ثط ثعٛیس.

 . ضٝاثظ عٞلاٛی ٗسر ایدبز ٛ٘بییس9

١ط چ٠ ثیكشط ق٘ب ضا زٝؾز زاقش٠ ثبقٜس, كطٝـ آؾبٙ سط ذٞا١س ثٞز. ؾٞاّ ١بی ذٞة ثذطؾیس, ثب 

 ًٜیس.ٝ دیف اظ كطٝـ ثط ضٝی اكطاز س٘طًع  ُٞـ ًٜیسث٠ دبؾد ١ب  زهز 

ؾطٗبی٠ ای . یي اضسوبء ز١ٜسٟ ٗبٓی حطك٠ ای ثبقیس: ث٠ زٛجبّ ضاٟ ١بیی ثبقیس ٠ً ٛكبٙ ٗی ز١ٜس 10

 ٗی قٞز, ث٠ ظٝزی ثبظُطزاٛسٟ ذٞا١س قس. نطف ٠ً ثطای ٗحهٞلار یب ذسٗبر ق٘ب

ٗی . اظ كطٝـ آٗٞظقی ثطای ١ط ٗكشطی اؾشلبزٟ ًٜیس: یبز ثِیطیس ٠ً چ٠ِٛٞ ًبلا یب ذسٗبر ق٘ب 11

اٛس ث٠ ث٢شطیٚ قٌْ ث٠ ٗكشطیبٙ ً٘ي ٛ٘بیس. ؾذؽ ث٠ ٗكشطیبٙ ذٞز ثیبٗٞظیس ٠ً چ٠ِٛٞ ٗی سٞاٜٛس سٞ

 .ٗٚ ُطزٛساظ ٗعایب ٝ ٜٗبكغ آٙ چ٠ ٠ً ٗی كطٝقیس, ث٢طٟ 

٠ ٗی قٞز. ٠٘١ چیع ٗحبؾج ". ٛعز ١ط ٗكشطی احش٘بٓی ثطای ذٞز اػشجبض ثبلایی ًؿت ًٜیس12

ٗغ٘ئٚ ضا زاضیس. اظ ٛب٠ٗ ١بی ضضبیشٜ٘سی ٗكشطیبٙ ضدصیط ٝ ثبٝ اع٘یٜبٙ یبثیس ٠ً ظب١طیي كطٝقٜسٟ 

 هجٔی اؾشلبزٟ ًٜیس. ثب ١ط چ٠ ٠ً ٗی ُٞییس ٝ اٛدبٕ ٗی ز١یس ثطای ذٞز اػشجبض ًؿت ًٜیس.

 . ث٢ب٠ٛ ١ب ضا ث٠ عٞض ٗٞثط ٗسیطیز ًٜیس.13

دبؾد ١بی كٌط یبز ثِیطیس ٠ً چ٠ِٛٞ ِٛطاٛی ١ب ٝ سطزیس ١بی ٗكشطی ضا اظ ٗیبٙ ثجطیس. ثطای ١ط ؾٞاّ 

 قسٟ زاقش٠ ثبقیس.
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. ثب هی٘ز ثطذٞضزی حطك٠ ای زاقش٠ ثبقیس. ث٠ ًبلا ٝ هی٘ز ذٞز اكشربض ًٜیس. ٛكبٙ ز١یس ٠ً 14

 ًبلای ق٘ب اضظـ ث٢بی آٙ ضا زاضز. 

. یبز ثِیطیس ٠ً چ٠ِٛٞ كطٝـ ضا ث٠ اس٘بٕ ثطؾبٛیس: سٌٜیي ١ب ی اس٘بٕ كطٝـ ضا ثیبٗٞظیس ٝ س٘طیٚ 15

ٔن ث٠ زضذٞاؾز ًٜٜسٟ ١بؾز. ًؿبٛی ٠ً خؿٞضا٠ٛ آٛچ٠ ضا ٠ً ٗی ذٞا١ٜس, عٔت ٗی ًٜیس. آیٜسٟ ٗشؼ

 ث٠ ٝیػٟ ًؿبٛی ٠ً اظ ٗكشطیبٙ ذٞز زضذٞاؾز ذطیس ٗی ًٜٜس. ًٜٜس.

زهبین ذٞز ضا ٗحبؾج٠ ًٜیس.: ظٗبٙ ق٘ب ثب اضظـ سطیٚ زاضایی ق٘بؾز. س٘بٕ ظٗبٙ ًبضی ذٞز . س٘بٕ 1

 ٞز ضا ثب نحجز ًطزٙ ٝ ًبض ١بی ثی كبیسٟ ١سض ٛس١یس.ضا ث٠ ًبض ًطزٙ اذشهبل ز١یس. ظٗبٙ ذ

ثیكشطیٚ ظٗبٙ ذٞز ضا نطف ٗكشطیبٙ احش٘بٓی ٝ ثبٓوٟٞ ثب اضظـ اؾشلبزٟ ًٜیس.  80/20. اظ هبٛٞٙ 17

 ًٜیس. ظٗبٙ ذٞز ضا ثط اؾبؼ اضظـ كؼبٓیز ١ب اذشهبل ز١یس

ف ثیٜی, خٔؿبر ٗؼبضك٠ ٝ كؼبٓیز اؾز. دی. هیق كطٝـ ذٞز ضا دط ٠ِٛ زاضیس: ًبض ق٘ب قبْٗ ؾ٠ 18

دیِیطی. زضآٗس ق٘ب ث٠ ٗیعاٙ اٛدبٕ ایٚ ًبض١ب ٝ ١٘چٜیٚ ػٌ٘ٔطز ١ط چ٠ ث٢شط زض ایٚ ٗٞاضز ثؿشِی 

 زاضز. س٘بٕ عّٞ ضٝظ ضا ضٝی آٙ ١ب ٗش٘طًع ثبقیس.

زهیوب سه٘یٖ ثِیطیس ٠ً زض ١ط ؾبػز ذٞا١بٙ چ٠ . ٗیعاٙ كطٝـ ٝ زضآٗسسبٙ ضا ٗكرم ًٜیس: 19

یس ٝ ثطای ضؾیسٙ ث٠ آٙ ثبیس چ٠ ٗوساض كطٝـ اٛدبٕ ز١یس. ١طُع ًبضی ٠ً ث٠ زضآٗس ٗیعاٙ زضآٗس ١ؿش

 ق٘ب ً٘ي ٛ٘ی ًٜس, اٛدبٕ ٛس١یس.

. هٔ٘طٝ ذٞز ضا ٗسیطیز ًٜیس: س٘بؼ ١بی سٔلٜی سبٙ ضا عٞضی سٜظیٖ ًٜیس ٠ً ث٠ خبی ضاٜٛسُی 20

 بی ضٝزضضٝ ثب ٗكشطیبٛشبٙ ٛ٘بییس.ٝهز ثیكشطی ضا نطف ُلشِٞ ١

زض حٞظٟ ١بیی ٠ً زضآٗس  ث٢شط قسٙضٗع ٗٞكویز ضا س٘طیٚ ًٜیس: ثب كٌط ًطزٙ زضثبضٟ چ٠ِٛٞ . ١لز 21

 .اٛسیكی ذٞز ضا حلظ ًٜیسٝ ٗثجز  ییز ق٘ب ضا سؼییٚ ٗی ًٜٜس, ذٞقجیٜٝ ٗٞكو

ث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس ٠ً ١یچ ٗحسٝزیشی ثطای ًبض١بیی ٠ً ٗی سٞاٛیس ثب ظٗبٙ ٝ ظٛسُی ذٞز اٛدبٕ ز١یس 

 ث٠ خعء ٗحسٝزیز ١بیی ٠ً ذٞز ق٘ب ایدبز ٗی ًٜیس., ٝخٞز ٛساضز

 ٗٞكن ثبقیس

 

 


